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Information
Revisorerna ska enligt kommunallagen och god revisionssed arligen granska all verksamhet.

I den grundldggande granskningen ingar att beddma centrala styrning- och ledningsfragor avseende verksamhet, ekonomi och internkontroll. Li-
kasa dr nimndens och styrelsens omvirldsanalys och riskbedomningar av stort intresse for revisorerna. Bifogade fragor ar tinkt att utgéra under-
lag 1 denna granskning. Fragorna &r ocksa ténkt att utgdra underlag infor revisorernas traffar med nimnder och styrelse.

Presentationen och svaren ska kunna hérledas till revisionsbevis som styrker svaret, d.v.s. verifieras genom dokument, protokoll mm.

Revisionen 6nskar svar/handlingar frian respektive nimnd senast:
Samhéllsbyggnadsndmnden, 25 november 2021

Kultur- och fritidsndmnden, 24 augusti 2021

Milj6- och tillsynsndmnden, 10 november 2021
Overférmyndarnimnden, 2 september 2021

Fastighets- och Servicendmnden, 25 augusti 2021

Socialndmnden, 10 november 2021

Barn- och utbildningsndmnden, 21 oktober 2021

Kost- och servicendimnden, 21 oktober 2021

Gemensam raddningsnamnd, 24 augusti 2021

Kommunstyrelsen tréffar revisorerna januari 2022. Aterkommer med datum.
E-ndmnd, dterkommer med datum.

Svaren/handlingarna skickas senast enligt ovan datum till camilla.stromback@kpmg.se

/Camilla Strombéck, sakkunnigt bitrade frin KPMG

Om ni har frdgor dr ni vilkommen att ringa Camilla Strdmbick pd 076-318 00 29 eller maila camilla.stromback@kpmg.se
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1. Mélstyrning

I vilken utstrickning bedomer nimnden/styrelsen sin foljsamhet till lagkravet avseende mél som KF faststillt (KL 6 kap. 6 §) samt dtaganden en-
ligt kommunens reglemente och styrande dokument.

Mal och maluppfyllelse j Del-vis | Ejak- Kommenta-
Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och tuellt rer

riktlinjer som fullmaktige bestamt, samt de bestammelser i lagar och forfatt-
ningar som verksamheten omfattas av.

Utover mél faststéllda av KF - vilka ndmnd-/styrelsespecifika [] X [] [ ] | Inget specifikt styrelsemal utéver de av
gécli har né{(nnden/ styrei‘sgn fas"iitélcllt? . bif kommunfullméktige dvergripande mélen
edogor 1 kommentarstaltet vilka dessa mal ar samt bifoga = ;
protokoll eller dyl. ddr dessa mal beslutas. ar utdelat till eller av styrelsen.

1.2 Foljer nimnden/styrelsen upp hur mélen (bade de av KF fast- X [] [] [] | Ja,vid tvé tillféllen. I samband med del-
stillda samt de egna ndmnd-/styrelsespecifika malen) utvecklas &rsrapport tom augusti och i drsredovis-
under aret?

Redogor hur ofta uppfoljning sker i kommentarsfaltet.

ning foljs de faststillda malen upp och do-

kumenteras.
1.2 Har namnden/styrelsen beslutat om atgérder nér brister i mal- ]| [ [] X] | Uppfolining av 2021 énnu ej genomford.
uppfyllelsen upptackts? For tidigare ar hinvisas till tidigare svar

Exemplifiera i kommentarsfiltet. aktuellt &r.

Kommunfullméktige ger i samband med
riktlinjer for verksamhetsplan och budget
sérskilt riktade uppdrag till kommunchef.
Det avser insatsomrdden som bedéms vara
av sérskild vikt for att mojliggora en bibe-
hallen eller forbattrad maluppfyllelse.
Dessa insatsomraden koordineras och
samordnas fOr att ta tillvara pa resultat och
erfarenheter.
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2. Ekonomistyrning

I vilken utstrackning bedomer nimnden/styrelsen sin féljsamhet till lagkravet (KL 11 kap. 5 §) samt dtaganden enligt kommunens reglemente
och styrande dokument.

Ekonomistyrning Ja Nej Del-vis

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

Har ndmnden/styrelsen anpassat verksamheten utifran de forut- | [X] [] []
sdttningar som anges i tilldelad budget?
Redogor for detta i kommentarsfiltet.

Kommenta-
rer

Ja, genom aktiv ekonomistyrning som &r
en viktig en del av styrelsens styrning och
ledning. Driftram tilldelas av Kommun-
fullmaktige, dérefter faststiller Kommun-
styrelsen (KS) internbudget for verksam-
heterna. Varje budgetansvarig har uppdra-
get att bedriva verksamheten inom tillde-
lad ram. Uppfoljning och aterrapportering
sker till KS enligt faststilld arstidplan, dér
analys av uppnadda resultat, ev avvikelser
och atgérder redovisas.

2.2 Fér ndamnden/styrelsen tillrdckliga underlag avseende ekonomi & |:| |:| KS far uppféljningsrapporter i enlighet
och verksamhetens utveckling for att kunna gora de priorite- med érstidplanen; méanadsrapporter per
ringar och vidta de atgéarder som kravs for att nd en ekonomi i mars, april, oktober och november, deldrs-
balans? ’ ’ i . ’ .
Exemplifiera i kommentarsfaltet. rapport per gggu§t1 och aerOkS.h'lt per sista

december. Sarskilda temauppfoljningar
sker under aret t ex aterrapport av Till-
vaxtpolitisk reserv och sponsring.

2.3 Om nidmnden/styrelsen prognostiserar underskott - har nimn- [] [] []

den under &ret tagit aktiva beslut om étgérder for att na en eko-
nomi i balans?
Exemplifiera i kommentarsfiltet.
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Har nimnden/styrelsen under verksamhetséret redovisat en [] [] []
konsekvensanalys till KF i de fall budget inte anses sta i rela-
tion till uppdraget?

Bifoga konsekvensanalys.
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3. Intern kontroll
I vilken utstrickning bedomer ndmnden sin foljsamhet till lagkravet avseende intern kontroll (KL 6 kap. 6 §) samt dtaganden enligt kommunens
reglemente och styrande dokument.

Intern kontroll Ja Nej Del-vis | Ej ak- Kommentarer
Namnden/styrelsen ska se till att den interna kontrollen &r tillricklig och att tuellt

verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt tillfredsstallande satt.

Har nimnden/styrelsen faststillt internkontrollplan for ar X [] [] [ ] | Styrelsen har dven tagit del av alla ndmnders plan

20217 och aterredovisning for att se att de foljer kom-
Bifoga internkontrollplan. munfullméktiges policy.

3.1.1 | Har naimnden/styrelsen varit aktiva i framarbetandet av den ris- | [ ] [] X [] Styrelsen har i sedvanlig ordning fatt ett forslag
kanalys som ligger till grund for internkontrollplanen 20217 frén tjinstepersoner som de sedan satt sig in i,
Bifoga riskanalys.

stéllt frdgor runt, korrigerat vid behov och slutli-
gen fastslagit i sin nuvarande form.

3.2 Har ndmnden/styrelsen fatt utbildning kopplat mot internkon- [] [] X [] Ingen regelritt utbildning vid separat tillfdlle, men
trollomradet? vid varje dragning infor beslut har modellen for
internkontroll presenterats och styrelsen har haft
mojlighet att stélla frdgor om nagot kénts oklart.

34 Har nimnden/styrelsen godként uppf6ljning av internkontroll- X | [] [] [ ] | Styrelsen har godkint uppfdljning av internkon-
planen? troll plan 2020 och kommer ta stillning till upp-
foljning av internkontrollplan 2021 under novem-
ber.
3.5 Fattar nimnden/styrelsen beslut/ges direktiv vid konstaterade X [] [] [ ] | Vid behov. For 2020 har styrelsen beddmt att den
avvikelser/brister i den interna kontrollen? interna kontrollen varit tillricklig och att de &tgér-

Exemplifiera avvikelser/brister i den interna kontrollen som

o ; X . . der som tagit 1 dterredovisningen vid rapporte-
ndmnden/styrelsen tagit aktivt beslut om i kommentarsfiltet. St upp M gen vid rapp

rade avvikelser varit adekvata.
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4. Namnd-/styrelsespecifika fragor

Nedan foljer ett antal ndamnds-/styrelsespecifika fragor. Ni svarar enbart pé de fragor som ar kopplade till den egna ndmnden/styrelsen.
o Grafirgad text ar fragor och svar fran 2019 och 2020 ars grundlaggande granskning och ska ej besvaras.
o Fréagor som ska besvaras for &r 2021 dr markerade med fet svart text.

Revisionen kan i ett senare skede komma med ytterligare nimnds-/styrelsespecifika fragor.

KOMMUNSTYRELSEN (KS)

Ar Kommentar och fragestallning

Internkontroll 2019 | Namnden bedomer, enligt yttrande pa ar 2018 &rs granskning (GG 2018) att det idag utdvas en god internkontroll. En sérskild in-
ternkontrollplan antas ocksé for verksamhetsdret med tillhoérande riskanalys. Utveckla hur denna goda internkontroll utovas?
Hur langt har det utvecklingsarbete som ni i yttrande GG 2018 sagt pdgdr och som syftar till en mer likformad intern kontroll inom
kommunen kommit?

Svar: KLF har utvecklat ett nytt system for uppfoljning av internkontroll som tas i drift av alla forvaltningar 2020. KS har anvdnt
systemet for redovisning av internkontrollplanen for 2019.

2020 | Utifrén KS uppsiktsplikt, tar KS del av samtliga nimnders internkontrollplaner samt dess uppfoljning? Finns rutin for hur samtliga
ndmnders internkontrollplan ska komma upp till kommunstyrelsen?

Svar: I enlighet med Policy for intern kontroll och styrning har styrelsen 2020-03-02 § 53 tagit del av och godkdnt namndernas
uppfoljning av internkontrollplan 2019 och deras intern-kontrollplan 2020. Rutin for att samla in och redovisa dessa finns hos kom-
munledningsforvaltningen.

Uppsiktsplikten | 2019 | Hur utovar/siikerstiller KS uppsiktsplikten vad gdller internkontroll?
Svar: Genom mdnads- och deldarsrapporter, drsredovisning samt det nya systemet for internkontroll inom vilket alla ndmnders dter-
redovisningar kommer att delges KS.

IT-siikerhet 2019 | Hur lingt har arbetet med IT-scikerhet kommit?
Svar: KS har god organisation och rutiner for arbetet. Gdllande Informationssdkerhetspolicy och underliggande styrdokument ses
over och tillimpningsforeskrifter tas fram.
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2020

Finns faststilld informationssékerhetspolicy, underliggande styrdokument och tillimpningsforeskrifter nu pa plats?
Svar: Det finns faststdilld informationssdkerhetspolicy, underliggande styrdokument och tilldmpningsforeskrifter pa plats. Utifrdn ett
standigt pagdende forbdttringsarbete kommer dessa att kompletteras utifran uppkommande behov. Féljande styrande- och stiod-

Jande dokument finns, Infosdkerhets policy, Infosdk och IT-sdk finns med i sdkerhetsskydds-plan, Informations- och cybersdkerhet

ndmns i riktlinjer for sikerhetsarbetet, Instruktion for informationssdkerhet, Anvisningar om sdkerhetsskydd ddr det dven framgdr
infosdk detaljer, Anvisning for hantering och lagring av digital information dr den senaste tillimpningen.

2021

Hur fungerar IT-sékerheten och vilken bild har styrelsen géllande IT-séikerheten i de olika ndmnderna?

Funktionen for Informationssikerhet har under &ret centraliserats under kommunledningsforvaltningen och forstérkts med ytterli-
gare en tjanst. Samverkan mellan funktionen for informationssékerhet och IT-avdelningen har dirmed kunnat utokas.

Inventering av befintliga sédkerhetsétgirder for att efterleva géllande lagstiftning och relevanta internationella standarder har sam-
manstéllts under aret. Merparten av befintliga sdkerhetsatgédrder har bedomts adekvata och det finns en plan for det fort-satta arbetet.
Revidering av kommunens styrdokument och ledningssystem for informationssdkerhet har paborjats for att anpassas till ndastkom-
mande version av internationell standard under &r 2022.

Maluppfyllelse

2020

Kommunstyrelsen har inte faststillt ndgra egna styrelsespecifika mal, arbete ske efter de av kommunfullméktige beslutade mal. Re-
visionen rekommenderade KS vid GG 2019 att fastsla “egna” ndmndspecifika mal. Har KS faststéllt "egna” styrelsespecifika mal?
Svar: Kommunfullmdktige har faststdllt verksamhetsplan for aren 2020—-2022 vilket foljer kommunens styr- och ledningssystem. Det

innefattar prioriterade mdl som riktar sig till alla ndmnder och bolag samt riktade overgripande mal till kommunstyrelsen i det hdr

fallet. Varje ndmnd och ddrmed dven kommunstyrelsen kan besluta om egna specifika mal.

Kommunstyrelsen har valt att dven detta dr inte definiera egna styrelsespecifika mal da de riktade malen bedoms vara tillrickliga

for att uppnd en god styrning av styrelsens uppdrag.

Delegationsord-
ning (DO)

2020

I granskning av delegationsordning som genomfordes under varen 2020 framgick det bland annat att det saknades uppf6ljning av
delegationsbeslut samt att det stodjande dokumentet Anvisning for drendeprocessen, Arendehandbok inte efterlevdes.

Har styrelsen vidtagit ndgra atgarder med anledning av den genomforda granskningen?

Svar: Uppfoljning av delegationsbeslut kommer att beaktas i kommunstyrelsens Internkontrollplan 2021. Kommunikation och ut-
bildningar runt drendeprocessen och drende handboken sker kontinuerligt med bdade ndmndsekreterare och handldggare.

Barnkonventio-
nen

2021

Hur har barnkonventionen implementerats i nimndens arbete?

I kommunens styr och ledningssystem finns ett strategiskt omrade som ér riktat till barn och unga samt méal kopplade till det.

Genom riktlinjer for ménskliga réttigheter samt arbete med medborgardialoger riktat till barn och unga.
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Inom arbete som dr kopplat till barn och unga finns en grund som utgér fran barnkonventionen. Exempel ar det lokala
brottsforebyggandearbetet samt folkhélsoarbetet.

Samverkan

2021

Hur sker samarbetet/stodet med kommunens kommunikationsavdelning?

I Pited kommun f6ljer ansvaret fér kommunikationen med ansvaret for verksamheten. Kommunikationsavdelningen roll &r att sam-
ordna kommundvergripande kommunikation och bistda med rad och stdd for forvaltningsspecifik kommunikation. Det betyder att
kommunikationsavdelningen arbetar béde strategiskt, stddjande, operativt och styrande.

Alla forvaltningar utom Kommunledningsforvaltningen (KLF) har en utpekad kontaktkommunikator. For KLFs behov har kommu-
nikationsavdelningen delat upp den utpekade kontakten pa flera medarbetare. Uppdragen far vi via véra planeringsmdten med for-
valtningarna eller sa skickas de till kommunikationsavdelningens funktionsbrevlada. Ett stort fokus och prioritering under 2021 har
legat pa coronapandemin, Pited 400 arsjubileum och planeringen infér SM-veckan 2022. Men dven dterkommande kom-munéver-
gripande produktioner s som hushallstidningen Virt att veta” som ges ut med tre nummer per &r. Aterkommande event har under
aret antingen blivit digitala eller fatt stéllas in pga pandemin.

Hur samplanerar kommunstyrelsen verksamheten med 6vriga nimnder?

I kommunens styr- och ledningssystem framgér ett arshjul som inleds med en omvérldsanalys samt resultatet fran foregaende érs
arsredovisning och bokslut. Med det som utgéngspunkt utarbetas de politiska riktlinjerna infér budget och verksamhetsplan for en
ny planperiod. Framtagandet av forslag till varje ndmnds verksamhetsplan har foregatts av samtal inom savél resp nimnd som mel-
lan ndmnderna genom ordforandena. Pa samma sétt sker samtal mellan forvaltningar i gemensamma fragor, tex prioritering av inve-
steringsbehov.

Hur sker samverkan gillande investeringar med de kommunala bolagen?

Det finns ingen formell samverkan kring investeringar inom kommunkoncernen. Den samverkansmdjlighet som finns ar pa politisk
nivé genom personunion mellan kommunstyrelsen och PIKABs styrelse.

Behovet av atgérder har lyfts i samband med de tva senaste arens riktlinjekonferenser infor det att fullméaktige antar riktlinjer for
budget och verksamhetsplan for aktuell planperiod. De senaste tva &ren har bolagskoncernen och forvaltningarna fatt sammanstilla
en behovsinventering av investeringar pa fem respektive tio rs sikt infor budgetberedningen. Bolagen har ldmnat en grov samman-
stdllning pa bolagskoncernens dskanden de kommande fem aren. Forvaltningarna har 1dmnat in sammanstéllning av behov pé fem
respektive tio ars sikt.

Kommunledningsforvaltningen har belyst behovet av att se over regelverket fran 2011 géllande borgensataganden frén 2011 da det
endast anger ett maxtak for borgen. Bolagskoncernens langfristiga skulder okar arligen vilket medfor en utmaning kommande ar da
det finns ett relativt litet utrymme for kommunens behov av uppléning. Det finns inget uppdrag att se over regelverket for borgen.

Kompetensfor-
sorjning

2021

Hur ser kompetensforsorjningen inom nimndens verksamhetsomrade ut?
I Kommunledningsforvaltningens sex avdelningar arbetar specialister inom olika omrédden. Som specialist har man alltid en mark-
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nad hos den privata néringen och fran tid till annan ar det svért att behélla redan anstillda och rekrytera nya medarbetare med erfa-
renhet.

Under hosten har arbetet med en handlingsplan for kompetensforsorjning paborjats. Handlingsplanen ska vara ett stod och ge en
struktur for de aktiviteter som behover vidtas for att Kommunledningsforvaltningen ska klara kompetensforsorjningen bade nu och i
framtiden. Aktiviteterna ska omfatta arbete for att redan anstéllda ska vilja arbeta kvar och utvecklas i Pited kommun, men &ven
locka nya medarbetare till vara verksamheter.

Acusticum

2021

Hur fortskrider utvecklingen av Acusticum?

Arbetet med att sikerstilla utveckling av hogre forskning och utbildning i Pited har samlats under namnet ”Campus Pited”, dir ut-
vecklingen av Acusticum ingér. Arbetet involverar dock inte bara den fysiska byggnadens utveckling eller utvecklingen p& campus-
omradet pa Berget, utan inkluderar all hogre forskning och utbildning (inklusive till exempel véra forskningscentra sdsom Sicomp,
CH2ESS mfl.). En styrgrupp &ar formerad som leds av kommunchef och dven inkluderar VD:ar frdin PIKAB, PSP, PNF samt na-
ringslivschef och forvaltningschef SAM. En heltidsresurs dr avsatt fran PSP for arbetet och vi har under aret jobbat med strategi och
taktik for att sdkerstilla LTU:s ndrvaro men dven attrahera andra ldroséten/utbildningsanordnare till Campus Pited. Vi har goda for-
hoppningar att kunna bryta den nedéatgaende spiral gillande savil forskningsnirvaro som antal studenter i Pitea.

Turismen, be-
soksniringen

2021

I budget och plan flaggades det for stora kostnader kopplat till besoksnéringen.

Hur ser insatserna for besoksnéringen ut for att mota de 6kade kostnaderna?

Under pandemin drabbades besoksniringen hart och vissa extraordinarie insatser genomfordes framfora allt under sommaren 2020,
en besoksnéringsstab initierades for att kraftsamla inom kommunens verksamheter. Kampanjer genomfordes for att stimulera det lo-
kala niringslivet, handla lokalt ex vis ”local hero”, 6kad tillganglighet till bes6ksmal och sommarcaféer pa landsbygden, sommar-
décket i Pited centrum? Dessa insatser genomfordes i reguljér verksamhet och budget samt med ordinarie personal.

Hur bedomer styrelsen att besoksnéringen utvecklas framgent?

Under pandemin har besdksniringen drabbats hart, 1 stort sett likt 6vriga landet. Antalet besokare/géstnitter minskade och omsétt-
ning i besdksnéringen minskade med ca 30%. Malgruppen fordndrades under pandemin, da framfor allt Norge resenérerna helt ute-
blev. En ny typ av resenirer fran 6vriga landet och naromradet uppstod, hemester” blev ett nytt begrepp. Prognosen framat &r god,
stora evenemang ér inplanerade i Pited, hotell och andra boendeanléggningar uppvisar redan nu ett gott bokningsldge kommande
vinter. Néringslivsavdelningen har nu efter pandemin aterinfort branschtréiffar med besoksnéringen for att gemensamt arbeta med
utvecklingen framat.

Niringslivsar-
bete

2021

I den granskning som genomfordes gillande kommunens néringslivsarbete framkom att det bland annat att det saknades en
tydlig styrning, tydliga handlingsplaner och strategier for hur PiteA kommun ska uppnéa det beslutade malet ”Pitea ska vara
en attraktiv ort for niiringsliv och foretagande och vara den ledande kommunen i liinet for foretag och foretagare.” Vidare
framkom att det saknades en tillfredsstillande uppfoljning av niringslivsarbetet samt att roller och ansvar ir otydliga.
Vilka atgiirder har styrelsen vidtagit med anledning av den genomforda granskningen?
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Ett arbete paborjades mellan PIKAB koncernens bolag och Naringslivsavdelningen under hosten 2020 med syfte att skapa en ge-
mensam malbild, uppdragsbeskrivning samt forankrade strategier for naringslivsarbetet. Dértill bokades strategiska ledningstraffar
samt operativa traffar inom ramen for samverkan in for varen 2021. Arbetet fokuserar nu till att ndringslivsaktdrerna Naringslivsav-
delningen/KLF, PIKABs VD, PIKAB controller, Pited Science park, Pited néringsfastigheter samt samhillsbyggnadsforvaltningen
tillsammans samskapar en “roadmap” utifrdn aktuella politiska mél for Piteda kommun och Pited kommuns néringsliv. Mdten med
syfte att samordna mer strategiska frdgor kommer att genomforas parallellt med att roadmap och en etableringsstrategi tas fram.
Ambitionen &r att arbetet som nu aterupptagits och arbetsmetoden via “roadmapdvningar ’snabbt ska leverera dnskvérda effekter.
Effekterna far vi ddrmed tillfélle till att aterrapportera till kommunstyrelse och kommunfullméktige genom ordinarie aterrapporte-
ringsstruktur i gdllande arshjul.

Upphandling

2021

I granskningen av kommunens upphandlingsarbete framkom att kommunstyrelsen bor stiirka sin uppsikt pa upphandlings-
omradet samt utveckla den interna kontrollen och uppféljningen bland annat genom att siikerstilla att ramavtal nyttjas och
att ritt inkop gors fran ritt leverantorer till ritt pris. Vilka atgéirder har styrelsen vidtagit med anledning av den genom-
forda granskningen?

Styrande dokument; policy och riktlinjer for inkop dr uppdaterade och beslutade. En omfattande projektorganisation pa kom-
munovergripande niva arbetar 16pande med forberedelser infor overgéng till e-handel utifran uppdraget Verksamhetsutveckling med
stod av digital teknik. Ny ink&psorganisation &r fastlagd och under inférande dér varje forvaltning utsett inkdpssamordnare. Inkop
samordnar nitverkstraffar och utbildningsinsatser for inkopssamordnarna. I nésta steg ska forvaltningarna utse behoriga bestillare
infor inférandet av e-handelssystem. Investeringsmedel ar beviljade for aktuella systemstod. Upphandling av systemstod pagar och
nytt upphandlingssystem ar under inférande. Avtal tecknas inom kort med fakturahanterings- och e-handelssystemleverantor dir in-
forandet kommer inledas varen 2022. Upphandlingsunderlag infor upphandling av inkdpsanalyssystem &dr under framtagande. Digi-
tala utbildningspaket till olika mélgrupper &r under framtagande. Ekonomiavdelningen har arbetat aktivt under flera érs tid med
verksamhetsutveckling infor den digitala omstéllningen, dér vissa arbetsuppgifter fasas ut till formén for nya arbetsuppgifter med
hog grad automatisering och digitalisering som grund. Leverantdrsinformation och -bearbetning pagar utifran lagkrav om e-fakturor
till kommunal sektor. Teknisk 16sning erbjuds till leverantorer som inte klarar leverera e-faktura till kommunen.

Nolia

2021

Hur framskrider planen/processen kring Nolia AB?

Kommunfullméktige beslutade 2021-03-22:§19

Forvérv aktier Nolia AB - Godkénner KF att Pited Kommunforetag AB i enlighet med hembudsklausulen i konsortialavtalet for No-
lia AB forvarvar hilften av Skellefted Stadshus ABs dgarandel i Nolia AB, forutsatt att Umea Kommunforetag AB forvarvar den
andra hilften.

§20 Ovillkorat aktiedgartillskott Nolia AB - Godkénner KF att Pited Kommunforetag AB som en av tvé kvarvarande delégare, till-
skjuter medel till Nolia AB med upp till 7 mkr genom ovillkorat aktiedgartillskott till Nolia AB, under forutsattning att Umeéd Kom-
munforetag AB tillskjuter motsvarande belopp som ovillkorat aktiedgartillskott.

© 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company
and a member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative. All rights reserved.
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§21 Nedsittning av aktiekapital Nolia AB - Kommunfullmiktige godkénner att Pited Kommunforetag AB tillsammans med Umeé
Kommunforetag AB sdsom égare till Nolia AB skriver ner aktiekapitalet i Nolia AB fréan totalt 6 mkr till totalt 600 tkr.

Uppdrag

2021

Hur hanteras uppdrag som delegeras till nimnd exempelvis SM i skidor, Kalejdo, Destinationsutveckling etc., skickas medel
med i paritet med givna uppdrag?

SM-veckan finansieras via sirskilt avsatta medel enligt budget- och verksamhetsplan. Kommunstyrelsens arbets- och personalut-
skott utgdr styrgrupp internt inom Pited kommun. En organisation &r utsedd for realisering med projektledare och projektgrupper.
Styrgruppen erhéller information och kan dérigenom styra eller foresla omfordelning av aktuella medel mellan aren.

Nir det géller destinationsutvecklingen sé& dr medel 6verforda till Kommunledningsfoérvaltningen/néringslivsavdelningen for att
kunna fortsitta arbetet med besoksnéringen da destinationsorganisationen Visit Pited ekonomisk férening avvecklats. I och med att
besoksniringsfragorna nu hanteras i néringslivsavdelningen sa dr det mojligt med néra samverkan med 6vrigt néringslivsarbete (ex
vis starta eget, affars- och marknadsutveckling. Ett mer langsiktigt arbete mojliggdrs nu (tidigare togs tredriga medfinansieringsbe-
slut) genom att verksamheten bedrivs sammanhallet med 6vrigt néringslivsarbete och Turistcenter. Fortsatt medverkan sker i regio-
nala utvecklingsprojekt med Swedish Lapland. Uppdraget som handelskoordinator, och ansvaret for Pited presentkortet, 6verfordes
till Foretagarna d& Visit Pited avvecklades, initialt med viss kommunal medfinansiering.

© 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company
and a member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative. All rights reserved.
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Internkontroliplan 2021
2021

Kommunstyrelsen / Kommunledningsforvaltningen

Pitea kommun
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Internkontroll i Pitea kommun SRR |
1.1 Riskmatris 4
Prioriterade risker cesssssnntnteenssssssssnnantsasssssssssssssasesssssessaasane O
2.1 Verksamheten lever upp till de av kommunfullmiktige faststillda mélen 6
22 Verksamheten bedrivs kvalitativt och kostnadseffektivt, dvs med god ekonomisk hushallning...........c.occveeveeneencenne 7
2.3 Information om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig, tillforlitlig och

tillracklig 8
2.4 De lagar, regler och riktlinjer som finns foljs 9
2.5 Mojliga risker. forluster och forstorelse inringas, bedoms och forebyggs I
Ej prioriterade risker SR I
3.1 Kontrollomrade: Verksamheten lever upp till de av kommunfullmaktige faststillda malen 13
32 Kontrollomrade: De lagar, regler och riktlinjer som finns fljs 13
Sammanfattande kommentar cesssnnnnnnnssssssnnnnnnnness |3
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|.Internkontroll i Pitea kommun

Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar till att nimnder/styrelser med rimlig sdkerhet
sikerstiller att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige faststdllt och de foreskrifter
som giller for verksamheten. Kommunens styr- och ledningssystem utgér grunden for detta.

Namnden/styrelsen ska arligen upprétta en plan for att pa en rimlig niva sdkerstélla att: verksamheten lever upp till de
av fullméktige faststillda mélen, verksamheten bedrivs kvalitativt och kostnadseffektivt, det vill sdga med god
ekonomisk hushéllning, informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen &r dndamalsenlig,
tillforlitlig och tillrécklig, de lagar, regler och riktlinjer som finns foljs, mojliga risker, forluster och forstorelse
inringas, bedoms och forebyggs. Den interna kontrollen syftar dven till att ta fram forslag till forbéttringar och
fordndringar av verksamheten.

Denna modell utgar fran Pited kommuns policy géller for intern kontroll och styrning som géller for samtliga
ndmnder och &ven bolagen i tilldimpliga delar.

Den interna kontrollen utgar fran de risker som identifierats i verksamhetens processer, dessa riskanalyseras och for
risker som beddms kunna ha stor paverkan pa verksamheten tas kontrollmoment och eventuell forebyggande
aktiviteter fram. Kontrollmomenten foljs 16pande utifran respektive periodicitet under aret och risken analyseras och
foljs fore november varje ar utifran rutiner fran ekonomiavdelningen.

Riskanalys

En riskanalys, utifran sannolikhet att risken intréffar och konsekvens om risken intréffar, ska arligen upprittas i syfte
att identifiera omsténdigheter som kan utgéra en risk for att ovanstaende punkter inte tillimpas. Riskanalysen ligger
till grund for ndmndens/styrelsens plan for intern kontroll.

Kontrollmoment
For alla risker som bedoms kunna ha stor paverkan pa verksamheten ska kontrollmoment séttas upp. Dessa ska foljas
upp med lamplig periodicitet under aret.

Forebyggande aktiviteter
For risker dér det kan goras atgérder for att minska eller eliminera risken ska dven forebyggande atgérder utforas.

Uppfoljning

Den interna styrningen och kontrollen ska systematiskt och regelbundet f6ljas upp och bedémas. Namnden/styrelsen
ska arligen, fore december besluta om de bedomer att den interna kontrollen ér tillrdcklig. Vid bedémningen ska
iakttagelser som lamnas vid revision/tillsyn beaktas. Alla ndmnders internkontrollplan och uppf6ljning ska delges
kommunstyrelsen.
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1.1 Riskmatris

Nedan stdende matris ger en dversikt av sannolikhet och konsekvens pa identifierade risker i verksamhetens

processer. Riskerna och kontrollmoment samt forebyggande aktiviteter redovisas

15,20 , 21 24 26 27 28

N

-

Konsekvens

Sannolikhet

°Kritisk risk@Hég riskeMéttIig risk Totalt: 28

i kapitel 2.

TSN Konsekvens Sannolikhet
| Hogrisk _ [Eaavwes Sannolik
OO 3 Kannbar Méjlig
2 Lindrig Mindre sannolik
1 | Férsumbar Osannolik
Ris
Rutin/Process Risk Sa:::hk Ko:::kv v!;r
de
Process | . . . o Mindre Kannbar 6
leverantérsbetalningar ; Integrationer stannar och leverantorsbetalning ej sannolik
utfors
Finansforvaltning 2 . . . . . Mindre Kénnbar 6
Felaktiga placeringar, for stort risktagande, sannolik
spekulation
Tillvaxtpolitiska 3 . . L . - Majlig Lindrig 6
reserven Utbetalningar fran tillvaxtpolitiska reserven foljer
inte faststallda riktlinjer
4 . . L . . Majlig Kénnbar 9
Att medel inte finns tillgangliga i den tillvaxtpolitiska
reserven for viktig naringslivsutveckling.
Beslutsstod 5 . . . Sannolik Lindrig 8
Risk for felkodning i beslutsstodet
Inkdpsprocessen 6 . . . Sannolik Kannbar 12
Inkop sker utanfor avtal
7 . Mojlig Kannbar 9
Brott mot upphandlingslagstiftningen
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Ris

Rutin/Process Risk Sannolik  Konsekv k
het ens var
de
Manskliga rattigheter 8 . . . . . Mindre Lindrig 4
och mangfald Blkt!ln]er MR och mangfald inte far genomslag i sannolik
organisationen
Politiska uppdrag 9 . Mindre Kénnbar 6
Uppdrag som beslutats genomfors inte sannolik
10 . . Mindre Lindrig 4
Genomforda uppdrag aterredovisas inte sannolik
Sponsring Il . . . L Sannolik Lindrig 8
Motprestationer i sponsringsavtal genomfors inte.
Demokrati och 12 L Mindre Kannbar 6
ppenhet Otillborlig paverkan sannolik
Valdeltagandet sjunker
Valhemligheten for enskilda personer riskeras
Kvalitetsredovisning 13 A . " . . Mindre Kannbar 6
Atgirder finns inte for omraden med lag sannolik
maluppfyllelse
Loneutbetalnin 14 Mojli Kannbar 9
€ . Felaktiga Ioner utbetalas e
15 B Mindre Kannbar 6
Uppkomna Ioneskulder regleras inte sannolik
16 Osannolik Allvarlig 4
Brott mot centrala avtal
Utlimning av 17 . . . . Mojlig Kannbar 9
information Fel hantering av offentlighetsprincipen
18 Mojli Allvarli 12
. Personuppgifter hanteras felaktigt e g
19 . o Mojlig Forsumba 3
Felaktigheter i utgivna rapporter r
Méten och Beslut 20 . . Mindre Kénnbar 6
Daligt underbyggda eller forsenade beslut sannolik
21 . . . . Mindre Kéannbar 6
Digitala sammantraden lever inte upp till sannolik
kommunallagenskrav
Kommunala 22 . . Osannolik Kéannbar 3
anslagstavlan . Meddelande om underskrivet protokoll publiceras
inte
23 . . Mojlig Kannbar 9
Anslagstavlan i foajen visar inte ratt information
Arvodeshantering 24 . ) . Mojlig Kannbar 9
Felaktiga utbetalningar av arvoden
Kundfakturering 25 . o o S Mojlig Lindrig 6
Fel i redovisningen, intiktsbortfall eller for hogt
fakturerade belopp.
Bemanningsprocessen 26 . Mojlig Kannbar 9
Betydande personalbortfall p g a pandemi
Informationsforvaltning | 27 . Mojlig Kannbar 9
Avtal registreras inte eller felaktigt
28 Mojlig Kénnbar 9

. Information forvaltas felaktigt
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2.Prioriterade risker

2.1 Verksamheten lever upp till de av
kommunfullmaktige faststillda malen

Har beskrivs det processer och risker som i forsta hand ar kopplade till det kvalitativa malen under de fyra strategiska

omradena samt personalmal.

Beslutsstod

Risk for felkodning i beslutsstodet

Risk for felkodning respektive felaktig rapportering i systemet for beslutsstod.

Kontrollmoment

Kontroll inlast data

Kontrollmoment - VAD

Manatlig avstamning i samtliga integrerande
IT-system

Kontrollmetod - HUR

Stickprovsvisa kontroller

Kontrollutférare - VEM

Respektive systemansvarig for integrerade
system

Rapport - Till vem? Frekvens?
Systemansvarig beslutsstod, manatligen

Mainskliga riattigheter och mangfald

Riktlinjer MR och mangfald inte far genomslag i organisationen

Minskad méngfald kan leda till minskad befolkningsutveckling

Kontrollmoment

Uppfoljning MR-riktlinjer och Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM

anvisning Kontinuerlig uppfoljning i strateggrupp Processledaren for arbetet med ménskliga
utifran anvisning for MR rattigheter.
Kontrollmetod - HUR Rapport - Till vem? Frekvens?
Kontinuerlig uppfljning i strateggrupp. Rapport till KS under december eller i
Rapporteras arsredovisning

Politiska uppdrag

Uppdrag som beslutats genomfors inte

Uppdrag som beslutats genomfors inte i enlighet med beslutet av berdrd ndmnd eller styrelse.

Kontrollmoment

Uppfdljning KF/KS beslut

Kontrollmoment - VAD

Beslut tagna av KF i riktlinjer for
verksamhetsplan, antagen verksamhetsplan
och arsredovisning (Strategisk planering)
sker via arshjulet.

Ovriga uppdrag foljs upp i Stratsys.
Kontrollmetod - HUR

Nimnder och styrelsers aterrapportering
av uppdragen som gors i manadsrapporter,
delarsrapport och arsredovisning. Kontroll
av inlimnade handlingar sker I6pande av
ekonomiavdelningen, bokslutsgenomgang
for alla némnder.

Kontrollutférare - VEM

Ovriga uppdrag foljs upp av
Kommunsekreterare

Beslut i Strategisk planering sker av
ekonomiavdelningen.

Rapport - Till vem? Frekvens?
Kommunstyrelsen, kommunfullmaktige.
Nimnder och styrelsers aterrapportering
av uppdragen som gors i manadsrapporter,
delarsrapport och arsredovisning.

Ovriga uppdrag rapporteras varje halvir
till kommunchef via tjansteberedning
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Genomférda uppdrag aterredovisas inte

Genomforda uppdrag som inte aterredovisas till politiken skapar en misstro och mdjligen extra arbete da samma
fraga kan aterkomma fran politiken.

Kontrollmoment
Uppfoljning KF/KS beslut Kontrollmoment - VAD Kontrollutforare - VEM
Beslut tagna av KF och KS bade |6pande Ovriga uppdrag f5ljs upp av
och i riktlinjer for verksamhetsplan, Kommunsekreterare
antagen verksamhetsplan och Beslut i Strategisk planering sker av
arsredovisning (Arshjul strategisk ekonomiavdelningen.
planering). Rapport - Till vem? Frekvens?
Kontrollmetod - HUR KS/KF. Namnder och styrelsers
Kontroll av inlimnade handlingar sker aterrapportering av uppdragen som gors i
Iopande av ekonomiavdelningen, manadsrapporter, delarsrapport och
bokslutsgenomgang for alla namnder-. arsredovisning.
Lopande beslut foljs i Startsys Ovriga uppdrag rapporteras varje halvar
till kommunchef via tjansteberedning
Sponsring

Motprestationer i sponsringsavtal genomfors inte.

Pited kommun forlorar goodwill nér det inte syns att kommunen 4r med och stddjer olika bra saker for
kommunen.

Kontrollmoment

Uppfoljning Sponsringsavtal Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
Kontroll av att motprestationer i Tjansteperson med ansvar for sponsring
sponsringsavtal ar utforda av motparten. Rapport - Till vem? Frekvens?
Kontrollmetod - HUR Lopande till chef
Lopande kontroll, avvikelser noteras till kommunikationsavdelningen. | ggr per ar
uppfoljning av internkontrollplan. till kommunstyrelsen i samband med

aterrapport internkontroll.

Demokrati och 6ppenhet
Otillb6rlig paverkan

Risk for fortroendevalda och tjénstepersoner att utséttas for hot, hot om vald, otillborlig paverkan. Vilket kan
orsaka att forre personer vill engagera sig och i sig hota demokratin som helhet.

Kontrollmoment

Inrapporterade incidenter Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
Lopande dialog och stod med berorda vid Dataskyddsombud/Sakerhetsskydd
behov eller olika aktiviteter dar incidenter ~ Rapport - Till vem? Frekvens?
kan intriffa Minst arligen redovisning av uppkomna
Kontrollmetod - HUR incidenter till sakerhetsorganisationen
Anmilan till siakerhetsskyddschef vid en
uppkommen incident

Forebyggande aktivitet

Information och utbildning om Genom information och utbildning 6ka medvetenheten om riskerna och hur man
otillborlig paverkan kan minimera att de intraffar.

2.2 Verksamheten bedrivs kvalitativt och
kostnadseffektivt, dvs med god ekonomisk
hushallning

Hér beskrivs det processer och risker som i forsta hand &r kopplade till de ekonomiska mélen samt risker som kan
dventyra de ekonomiska mélen pa lang sikt.
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Kvalitetsredovisning

Atgirder finns inte for omraden med lag maluppfyllelse

Kontrollmoment

Kontroll av atgirder och
aktiviteter via styr och
ledningssystemet.

Kontrollmoment - VAD

Kontroll av atgirder och aktiviteter via
styr och ledningssystemet i samband med
att texter kvalitetssakras och bereds innan
rapport gar for politiskt stillningstagande
Kontrollmetod - HUR

genomlasning, vid behov intervjuer och
samtal

Kontrollutférare - VEM
Kommunlednings-forvaltningens
ledningsgrupp.

Rapport - Till vem? Frekvens?
Rapport till KS i samband med arsbokslut.

Bemanningsprocessen

Betydande personalbortfall p.g.a. pandemi

. Pandemin kan fororsaka hog sjukfranvaro och verksamheten klarar inte att ta in vikarier med kort varsel till f61jd

av komplexitet i uppdraget, med underbemanning som foljd.

Exempel péa konsekvenser &r forsenade leveranser av uppdrag; forsenade upphandlingar, forsenade betalning av
fakturor, eftersldpande kundfakturering, brister i redovisning och ekonomistyrning.

Kontrollmoment

Arbetsledning genom dagliga
kontakter med medarbetarna

Kontrollutférare - VEM

Samtliga chefer inom Ekonomiavdelningen
Rapport - Till vem? Frekvens?
Ekonomichef

Forebyggande aktivitet

Utglesning pa arbetsplatsen genom

vaxelvis distansarbete

Schemalagt distansarbete inom Ekonomiavdelningen. Dagliga avstamningar av
bemanningsliget samt korrigering i pdgaende uppdrag v b.

2.3 Information om verksamheten och om den
finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillforlitlig och tillracklig

Har beskrivs det processer och risker som i forsta hand ar kopplade till kontroll av verksamheten samt mdjligheterna

att kunna fa insyn och pé ett korrekt sétt kunna folja upp verksamheten och dess ekonomi.

Finansforvaltning

Felaktiga placeringar, for stort risktagande, spekulation

Kontrollmoment

Avstimning mot
Finansriktlinjer

Kontrollmoment - VAD

Egen samt diskretionar forvaltning stims
av mot aktuell Finanspolicy och
Finansriktlinjer.

Kontrollmetod - HUR

Jamforelse regelverk mot gjorda
placeringar

Kontrollutférare - VEM

Ekonom inom finansforvaltning

Rapport - Till vem? Frekvens?
Lopande rapportering till Ekonomichef
samt aterkoppling/uppfdljning till
Kommunstyrelsen i samband med bokslut.

Dokumentation och
information fran resp bank,
manuella rutiner inom enheten

Kontrollmoment - VAD
Kapitalférvaltning

Kontrollmetod - HUR
Processoversyn inkl dokumentation,
Fortldpande analys av placeringar utifran
Finanspolicy och Finansriktlinjer.

Kontrollutférare - VEM

Ekonomer inom Ekonomistyrning/
Ekonomiavd.

Rapport - Till vem? Frekvens?
Ekonomichef, veckovis uppdatering.
Overgripande terrapportering till KS i
samband med manads-, delars och
arsbokslut.
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Tillvaxtpolitiska reserven

Utbetalningar fran tillvixtpolitiska reserven foljer inte faststillda riktlinjer

Kontrollmoment

Uppfdljning av utbetalningar
fran den tillvaxtpolitiska
reserven

Kontrollmoment - VAD
Kontinuerlig uppfoljning
Kontrollmetod - HUR
Intern kontrollprocess

Kontrollutférare - VEM
Naringslivsavdelningen

Rapport - Till vem? Frekvens?
Rapport till KS 2 ganger per ar

Kontinuerlig uppfoljning av
tillvaxtarenden.

Kontrollmoment - VAD

Tillgang till medel i den tillvaxtpolitiska
reserven.

Kontrollmetod - HUR

Kontinuerlig sammanstallning av
upparbetade medel.

Kontrollutférare - VEM
Naringslivsavdelningen.

Rapport - Till vem? Frekvens?
Till kommunstyrelsen 2 ganger per ar.

Att medel inte finns tillgdngliga i den tillvixtpolitiska reserven for viktig

ndringslivsutveckling.

. Efterfragan pa medel dr mycket hog. Stora omstéllningar sker savil i ndringsliv som sambhélle.

2.4 De lagar, regler och riktlinjer som finns foljs

Har beskrivs det processer och risker som i forsta hand ar kopplade till lagar och regelverk men dven att kommunens
interna styrdokument efterlevs.

InkOopsprocessen
Inkop sker utanfor avtal
. Se over riktlinjer och policys som behover fornyas for att méta utvecklingsbehovet som finns inom

inkdpverksamheten och hela Pited kommuns inkdpsorganisation bl.a till f61jd av 6kad efterfrigan pa upphandlingar
och skérpta upphandlingsregler. (Lindrig och Sannolik).

Kontrollmoment

Kontrollutférare - VEM
Inkopscontroller

Rapport - Till vem? Frekvens?
Inkopschef

Kontrollmoment - VAD
Uppfoljning av avtal
Kontrollmetod - HUR
Fortldpande avtalsuppféljning.
Framtagande av enhetliga rutiner for
uppfoljning samt utbildning av
inkopssamordnare.

Fortlopande avtalsuppfoljning

Forebyggande aktivitet

Regelbundna Inkopstriffar i det
nybildade inkopsnatverket for
inkopssamordnare

Kontinuerliga traffar mellan Inkop och inkdpssamordnare. Syftet med traffarna ar
bland annat kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte. Inkdpscontroller deltar
for information och dialog kring avtalsuppfoljning.

Utbildning  Under 2021 ska samtliga inkdpssamordnare ha genomgatt utbildning inom LOU och avtalsférvaltning.

Rutiner for
avtalsuppfoljning

Inkop tar fram rutiner for avtalsuppfdljning pa verksamhetsniva tillsammans med
inkopssamordnare.

Brott mot upphandlingslagstiftningen

. Risk for upphandlingsskadeavgift om otillaten forlangning av avtal alternativt avsaknad av avtal. Paverkar
varumérket Pited.
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Loneutbetalning

Felaktiga I6ner utbetalas

. Forsamrar relationen och fortroendet mellan kommunen och arbetstagare och arbetstagarorganisationer. Skapar
mycket merarbete med réttning samt att enskilda medarbetare kan bli aterbetalningsskyldiga.

Kontrollmoment

Kvalitetssakring loneutbetalning

Kontrollmoment - VAD
Kvalitetssikring genomférs fore och efter
Ioneutbetalning vid Lonecenter i Alvsbyn.

Lonekonsulter och systemadministratorer
pa Lonecenter i Alvsbyn genomfor daglig
registrering enligt uppgjorda rutiner.
Kontrollmetod - HUR

Chef I6necentrum foljer upp arbetet
veckovis, kontroll av fellistor for atgard.
Utbildning av ny personal och ett pagaende
utvecklingsarbete for att forbattra rutiner.

Kontrollutférare - VEM

Chef for Lonecenter.

Rapport - Till vem? Frekvens?
Personalchef och chef for Lonecenter har
aterkommande moten for att folja upp
verksamheten och klargora eventuella
oklarheter i vem som ska gora vad.

Uppkomna I6neskulder regleras inte

Kontrollmoment

Kvalitetssakring loneskulder

Kontrollmoment - VAD
Kvalitetssakring genomfors fore och efter
I6neutbetalning vid Lonecenter i Alvsbyn.
Kontrollmetod - HUR

Chef I16necentrum féljer upp arbetet
veckovis, kontroll av fellistor for atgard.
Utbildning av ny personal och ett pagaende
utvecklingsarbete for att forbattra rutiner.

Kontrollutférare - VEM

Chef for Lonecenter.

Rapport - Till vem? Frekvens?
Personalchef och chef for Lonecenter har
aterkommande moten for att folja upp
verksamheten och klargéra eventuella
oklarheter i vem som ska gora vad.

Utlamning av information

Fel hantering av offentlighetsprincipen

. Information redovisas eller lamnas inte ut korrekt eller att sekretessregler inte tillimpas

Kontrollmoment

Kontroll av styrande dokument

Kontrollmoment - VAD

Att styrande dokument som reglerar
rutiner for kontrollmiljén finns och foljs
Kontrollmetod - HUR

Att styrande dokument ar korrekta och
aktuella samt att de foljs av personal.

Kontrollutférare - VEM
Kommunijurist

Rapport - Till vem? Frekvens?
Handelser rapporteras Iopande till
overordnad chef.

Personuppgifter hanteras felaktigt

. Kommunen lever inte upp till regler for GDPR

Kontrollmoment

Kontroll av styrande dokument

Kontrollmoment - VAD

Att styrande dokument som reglerar
rutiner for kontrollmiljén finns och foljs
Kontrollmetod - HUR

Att styrande dokument ar korrekta och
aktuella samt att de foljs av personal.

Kontrollutférare - VEM
Dataskyddsombud

Rapport - Till vem? Frekvens?
Incidenter gar till dataskyddsombud och
vidare till Datainspektionen.
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Kommunala anslagstavlan
Anslagstavlan i foajen visar inte ritt information

. Den digitala anslagstavlan i foajén visar annat, programmet héngt sig etc. Bor kontrolleras 16pande.

Kontrollmoment

Kontroll att anslag finns utlagda Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
Visuell kontroll dagligen ser over att Medborgarservice sikerstaller teknisk
anslagstavlan visas. utrustning,
Rapport i system varje tertial Rapport - Till vem? Frekvens?
Kontrollmetod - HUR Avwvikelser rapporteras till Chef for
Att rutinen ar korrekta och aktuella samt avdelningen for styrning och ledning.
att de foljs av personal. Lépande kontroll
av teknisk utrustning.

Arvodeshantering

Felaktiga utbetalningar av arvoden

. Omfattande manuell hantering i flera led och komplicerad bestimmelse. Missforstand och bristande kunskaper
ger en risk, for felatiga utbeltalningar och i sluténda sinkt fortroende for ensilka politiker och eller kommunen som
helhet.

Forebyggande aktivitet

Oversyn rutiner och Oversyn for att forenkla rapportering av deltagande i politiska sammantraden m.m. samt mdjlighet
system att folja upp felaktiga utbetalningar.

Informationsforvaltning
Avtal registreras inte eller felaktigt

. Avtal med externa parter registreras inte vilket kan leda till svart att hitta, missad uppségning, fornyas inte

Kontrollmoment

Avvikelser pa avtal Kontrollmoment - VAD Kontrollutforare - VEM
Avtal utifran informationshanteringsplan Huvudregistrator
som inte registreras korrekt Rapport - Till vem? Frekvens?
Kontrollmetod - HUR lgg per ar, Internt i samband med
Upptickta avvikelser och "forsvunna” avtal  internkontrollrapport

rapporteras i kommentarsfaltet i Stratsys.

Forebyggande aktivitet

Tydliggora rutiner och undersoka mojligheten till ett centralt avtalsregister

Information forvaltas felaktigt

. Inaktuella informationshanteringsplaner eller att medarbetare inte f6ljer IHP kan leda till informationsforluster.

Kontrollmoment
Arkivmyndighetens Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
tillsynsuppdrag Verksamheternas informationshantering Centralarkivet
Kontrollmetod - HUR Rapport - Till vem? Frekvens?
Tillsyn med framtaget fragebatteri. Till arkivansvarig | ggr per ar

2.5 Mojliga risker. forluster och forstorelse
inringas, bedoms och forebyggs

Hér beskrivs dvriga processer och risker som dr kopplade till till verksamheten och dess formaga att utfora det av
kommunfullméktige i reglementet eller bolagsordningen givna uppdraget. Till detta hor dven att kunna utveckla
verksamheten pé ett tillfredsstéllande sétt.
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Process leverantorsbetalningar

Integrationer stannar och leverantorsbetalning ej utfors

Kontrollmoment

Avstimningslistor och Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM

checklistor Rutiner for avstamningslistor och Ekonomikonsulter
checklistor Rapport - Till vem? Frekvens?
Kontrollmetod - HUR Lopande rapportering till Chef for
Forbattra och fortydliga gallande rutiner Ekonomiadministration

Moten och Beslut
Daligt underbyggda eller forsenade beslut
Det dr viktigt att handlaggare haller hogkvalitet i tjansteskrivelser och beslutsunderlag. Tidspress och bristfallig

planering kan leda till underméliga beslutsunderlag vilket gor att beslutsfattarna inte har all nédvéndig information
for att fatta basta beslutet.

Kontrollmoment

Kvalitetsgranskning Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
Tjansteberedning Tjansteberedningen bestaende av
Kontrollmetod - HUR kommunchef, ekonomichef och
Alla drenden som ska upp till beslut i KS kommunjurist m.f.
eller KF kvalitetsgranskas av Rapport - Till vem? Frekvens?
tjiansteberedningen. Varje vecka, rapporteras inte.

Digitala sammantraden lever inte upp till kommunallagenskrav

Deltagande pa distans i politiska sammantraden kréver en vl fungerande teknisk infrastruktur men dven rétt
programvaror och hantering for att méta kommunallagens krav.

Det ar i dagsléget ett oklart rattsligt lage da det inte finns prejudicerande domar som tydliggor hur lagstiftningen skall
tydas.

Kontrollmoment
Fortlopande avstimning med Kontrollmoment - VAD
ordféranden och Utfall digitala sammantraden Rapport - Till vem? Frekvens?
namndssekreterare Kontrollmetod - HUR Kannbara avvikelser rapporteras |opande
Avstamning med nyckelpersoner till chef avdelningen styrning och ledning.
Arlig uppfoljning i internkontroll.
Kundfakturering

Fel i redovisningen, intdktsbortfall eller for hogt fakturerade belopp.

Risk att allt som ska faktureras inte blir utfakturerat.

Kontrollmoment
Fortlopande avstimningar med Kontrollutférare - VEM
banker Ekonom med ansvar for finansforvaltning

Rapport - Till vem? Frekvens?
Ekonomichef

Forebyggande aktivitet

Aktualisera Under 2021; Aktualisera rutinbeskrivningar utifran nya arbetssatt med avstimningar och
rutinbeskrivningar kontroller.

12
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3.Ej prioriterade risker

3.1 Kontrollomrade: Verksamheten lever upp till
de av kommunfullmaktige faststdllda malen

Rutin/Process Risk Riskbeskrivning
Demokrati och Valdeltagandet sjunker Ett hogt valdeltagande ar garanten for att
oppenhet fortroende for demokratin. Valdeltagandet

paverkas av allminhetens fortroende for
kommunen och politiken men aven av god
tillgang till tillgingliga vallokaler och
fortidsrostningsstallen.

Valhemligheten for enskilda personer Vallokal och valférittning maste garantera varje
riskeras individs integritet vid val. Tillganglighet och
sakerhet vid val och rostningslokaler ska

garanteras.

Ej riskbedomda dé inget allmént val ér inplanerat for 202 1.

3.2 Kontrollomrade: De lagar, regler och riktlinjer
som finns foljs

Rutin/Process Risk Riskbeskrivning

Loneutbetalning
Brott mot centrala avtal

Utlamning av i ) ) Felaktig fakta forekommer i kommunala
information Felaktigheter i utgivna rapporter rapporter vilket undergraver kommunens

fortroende
Kommunala Namndsekreterare publicerar inte information

Meddelande om underskrivet

" A om underskrivet protokoll, vilket leder till att
protokoll publiceras inte

besluten inte vinner laga kraft.

anslagstavlan

Ej prioriterade dd riskanalysen visat pd Idgt riskvirde varfor de ej bedéms behéva foljas aktivt under dret.

4.Sammanfattande kommmentar

Kommunstyrelsen har tva perspektiv i sin verksamhet, dels for den egna verksamheten men dven for kommunen som
helhet via sin uppsiktsplikt. Denna internkontrollplan behandlar den egna verksamheten.

Under 2019 utvecklades en ny inrapporteringsprocess i kommunens styr och ledningssystem - Stratsys. Detta har
bidragit till en 6verblick 6ver varje ndmnds internkontrollplan dé den f6ljer samma utseende och riskanalys for alla
ndmnder och kommunstyrelse. Internkontroll i Stratsys ger en 6kad tydlighet och béttre mdjlighet till strukturerat
internkontroll arbete 16pande under hela éret.

Den interna styrningen och kontrollen ska systematiskt och regelbundet f6ljas upp och bedémas inom
ndmnder/styrelser. Utifran de risker som identifierats har kontrollmoment tagits fram och i de fall det finns mojlighet
dven forebyggande atgérder for att minska risken.

Kommunstyrelsens internkontrollplan innehéller de risker som bedoms ha péverkan pé forvaltningens utveckling som
helhet. Under 2020 har fa avvikelser inrapporterats inom den egna verksamheten och det som &r rapporterat som
avvikelser har ocksa kompletterats med aktiviteter for att minska avvikelserna under kommande ar.

Nya risker som tillkommit i planen f6r 2021 hérror i stort fran direkta och indirekta effekter av Corona pandemin.

For aret kommer fokus ligga pa intern utbildning samt att etablera och efterleva en systematik i uppfoljningen av
kontrollmomenten utifrén den periodicitet som ar nédvindig for varje kontrollmoment.

Kommunstyrelsen ger Kommunledningsforvaltningen i uppdrag att identifiera eventuella risker inom IT-verksamhet.

13
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Ekonomi

Overgripande resultat

For perioden redovisas dverskott om 192 mkr (173 mkr samma period foregaende ar), motsvarande 7,7 % av skatter
och generella statshidrag. Resultatet &r en forbattring jamfort med samma period foregéende ar. Under 2020 erhélls
statliga stod och kostnadsersattningar och starkte resultatet pa en aggregerad niva, aven under 2021 kvarstér statliga
stod i betydande utstrackning. Exempelvis har kommunen erhéllit kraftigt 6kade statsbidrag riktade mot
aldreomsorgen som ett led i att stirka verksamhetens ekonomiska utmaningar. Aven den statliga erséttningen for
sjuklonekostnader, som infordes i inledningen av pandemin, har under 2021 starkt kommunen ekonomiskt till viss
del. Den starka konjunkturaterhdmtningen under aret har gett 6kade skatteintakter jamfort med budget och den goda
utvecklingen pa de finansiella marknaderna har starkt resultatet ytterligare under perioden.

Arsprognosen visar dverskott om 156 mkr (oktoberprognos 161). Prognosen ar starkare an fjolarets helarsresultat och
54 mkr béttre an helarsbudget. Ifjol var ett exceptionellt ar pA manga sétt och resultatet stéarktes av bland annat stora
pandemibidrag fran staten men &ven av reavinster fran koncerninterna fastighetsforsaljningar. | ar forvantas

skatteintakterna enligt aktuell prognos att utvecklas val och 6ka med 105 mkr, 5,0 %, jamfort foregaende ar.

Utfall Utfall Prognos Budget Utfall

tkr Jan-Nov Jan-Nov helar 2021 helar 2021 helar 2020
2021 2020

Verksamhetens intikter 559 647 530 235 576 560 596 421 657 812
Verksamhetens kostnader -2772 341 -2 654 203 -3 042 051 -3 069 983 -3 034 965
Avskrivningar -112 236 -109 902 -119 203 -124 540 -127 795
Verksamhetens nettokostnader -2 324 929 -2233 870 -2 584 694 -2 598 102 -2 504 948
Skatteintikter 2 036 896 1 945 699 2 22| 365 2 198 589 2116 144
Generella statsbidrag 442 283 434 675 482 490 482 620 508 937
Finansiella intakter 42 685 28 502 42 460 21 964 31 969
Finansiella kostnader -5 390 -1 572 -5 884 -3 637 -7 695
Periodens resultat 191 544 173 434 155 737 101 434 144 407
Semesterloneskuldens resultateffekt -3 437 49 846 -9 044 -4 435
Resultatets andel av skatter och generella stadsbidrag 7,7 % 7.3 % 5,8 % 38% 55%

Finansiell stabilitet
Kommunen har en i grunden stark finansiell stéllning med bland annat hég soliditet och ett relativt gott

skatteunderlag. Kommunens och kommunkoncernens likviditet &r fortsatt relativt stark tack vare fortsatt starkt
resultat under 2021.
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Investeringar

Investeringsbudgeten ar for aret 230 mkr och namnderna har lamnat prognos pa att 192 mkr kommer upparbetas. Det
storsta pagaende projektet ar om- och tilloyggnad av Christinaskolan dar kok och matsal ar i fokus for stunden.
Déruttver ar reinvesteringar i fastigheter, dar stadshuset utgor en betydande del, en stor post under aret. Ny-, om-
och tillbyggnad av skollokaler pagdr dar storre projekt under aret ar fardigstallande av nya forskolan pa
Stromnéashacken samt ombyggnationer av skolor pa Pitholm och i Norrfjarden.

Investeringsprojekt Prognos utfall 2021 (mkr)
Christinaprojektet 36
Reinvestering fastigheter 57
Skollokaler 34

IT, datorer och infrastruktur 11l

Reinvestering gator/vigar 8

Namnder

Styrelse och namnder redovisar sammantaget éverskott mot budget for perioden pa 8,7 mkr (7,8 mkr samma period
fg ar). Skillnaden for perioden mot foregaende ar ar framst forklarat av att socialndmnden erhallit 6kade riktade
bidrag pa totalt 35 mkr. For helaret prognostiseras underskott med totalt -15 mkr (23,8 helar 2020), varav
socialndmnden -26,3 mkr och samhéllsbyggnadsndmnden -3,8 mkr.

Se namndernas kommentarer nedan.

Prognos
Budget- Budget- budget- Budget-
Nettokostnad Budget avvikelse avvikelse avvikelse avvikelse
tkr Jan-Nov 2021 Jan-Nov Jan-Nov Jan-Nov helar 2021 helar 2020
2021 2021 2020
Kommunfullmaktige 3953 4 856 903 219 0 -62
Kommunstyrelsen 201 085 218774 17 690 4610 5958 6428
- Gemensamma ndmnder 48 902 46 596 -2 306 -3759 -2 043 2615
- KS gemensam 0 7 605 7 605 6934 3 905 4482
- Kommunedningsforvaltningen 152 182 164 573 12 391 | 435 4 096 456l
Barn- och utbildningsnamnden 851 808 854 993 3185 11519 5150 24 706
Fastighets- och servicenimnden 87 761 88 659 898 27 085 0 18711
Kultur- och fritidsnamnden 119 934 129 159 9225 4883 4 400 3851
Miljé- och tillsynsndamnden 526l 4 662 -599 166 -400 16
Samhillsbyggnadsnamnden 160 392 157 261 -3 130 7 145 -3 750 7 655
- Markforsdljning -5 353 -9 163 -38I10 7303 -4 000 8 040
Socialndmnden 876 813 857 155 -19 658 -48 040 -26 334 -37 464
Gemensam kost- och =219 0 219 245 0 0
servicenamnd
Gemensam raddningsnamnd 0 | | 0 0 0
Gemensam 6verférmyndarnamnd 0 -1 -1 0 0 0
Summa namnder/styrelse 2 306 788 2315519 8731 7833 -14 976 23 841

Page 62 of 163



Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Kommunfullmaéktige, inklusive revision och valndmnd, redovisar samlat 6verskott om 0,9 mkr per november. Storst
overskott aterfinns inom kommunrevisionen och forklaras av avvikelse mellan periodiserad budget och fakturering
av revisionskostnader. Detta dverskott forvantas inte kvarsta vid arsskiftet. Fullmaktige (exkl. revision och
valnamnd) visar visst Gverskott, medan valnamnden redovisar visst underskott. For helaret prognostiserar dessa
verksamheter sammantaget en budget i balans.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar 6verskott for perioden januari-november med 17,7 mkr. Overskottet pa perioden
forklaras till storsta del av ej utbetalda kostnader i den tillvaxtpolitiska reserven och av centralt avsatta medel. Pa
heldret beréknas prognosen sammantaget till 5,9 mkr (2020 6,4 mkr). Overskott harrér till centralt avsatta medel som
inte berdknas forbrukas, 6verskott pa kapitalkostnader till féljd av forsenade investeringar, samt att den pagaende
pandemin har inneburit minskade kostnader for bl.a. resor och utbildningar. Ndmnden har dock fortsatt hoga
driftkostnader for kommundvergripande uppdrag och system. Leveransproblem pa it-utrustning och en 6verprévad
upphandling for e-handelssystemet innebér att ndamnden inte kommer att upparbeta sina tilldelade investeringsmedel
under 2021. Leveransproblemen pa datorer far till foljd att behovet av reinvesteringar 6kar under 2022. Bristen pa
komponenter och utbudet av datorutrustning kan &ven komma leda till prisdkningar.

Barn=- och utbildningsnamnden

Barn-och utbildningsndmnden redovisar per sista november en avvikelse mot budget om 3,2 mkr vilket motsvarar
0,4 % av namndens totala budget for perioden.

Forskolan redovisar per november en budgetavvikelse om 1 mkr. Férskolan forvéntas fortsatta att ackumulera ett
overskott mot budget pa grund av dkad sjukfranvaro och att avdelningen fortsatter att omfordela personalen mellan
avdelningar och till och med mellan olika omraden for att I6sa vikariebristen. Under november har dock kostnaden
for tillaggsbelopp till barn i behov av sarskilt stod ckat markant vilket paverkar prognosen for helaret negativt.
Prognosen pa helaret sitts till overskott om 1,6 mkr.

Grundskola redovisar ett Gverskott om 6,9 mkr per sista november. Personalens sjukfranvaro ar fortsatt hog under
perioden och tillgang till vikarier har varit begransad. Utbetalningen av statshidraget for karriartjanster ar 1 mkr
hogre an budget vilket ocksa bidrar till grundskolans forstarkta resultat. Grundskolans helarsprognos sétts till

7,5 mkr.

Strombackaskolan redovisar ett utfall om 2 mkr i 6verskott for perioden. Overskottet beror bland annat pa en
minskning av personalkostnader, exempelvis minskade kostnader for tillfallig inhyrd personal samt att skolan har
haft svérighet att tillsatta vikarier vid sjukfranvaro. Diverse statsbidrag samt intakter fran migrationsverket har varit
hogre for perioden an budget vilket ocksa paverkar bidrar till Gverskottet. Helarsprognos for Strombackaskolan satts
till 6verskott om 2,3 mkr.

Resultatet for perioden for Grans Naturbruksgymnasiet visar ett underskott pa 4,2 mkr. Underskottet har dkat sen
augusti eftersom elevintakter for hostterminen ar betydligt lagre an forra lasaret d& manga elever fran ak 2 och 3 har
valt att avsluta sina studier i fortid under véren pa grund av svarigheterna som medférde forra lasérets
distansundervisning. Helarsprognosen visar ett underskott pa 4,5 mkr. Det forsamrade resultatet beror pa
kostnadsokningar for reparationer och underhall samt dkade drivmedelskostnader. Personalkostnaderna har dock
minskat nagot.

Helarsprognosen for Barn-och utbildningsnamnden uppgar till ett Gverskott om 5,2 mkr. Framsta orsaken till
overskottet for samtliga avdelningar ar minskade personalkostnader under perioden pa grund av hog sjukfranvaro
bland personalen och svarigheter att tillsitta vikarier samt medelstillskott frén Staten i form av Skolmiljard och
sjukléneersattning.

Fastighets- och servicenamnden
Fastighets- och servicendmnden redovisar 6verskott for perioden med 0,9 mkr.

Alla avdelningar forutom fastigheter visar dverskott. Fastigheters underskott beror frimst pa extraordinara kostnader
for snorojning av tak med 8 mkr samt driftkostnader péa grund av investering med 1,4 mkr.

Avdelning Fastigheters helars prognos visar underskott pa 6,4 mkr vilket beror pa 6kade kostnader fér snorgjning,
avsaknad av driftkostnadsram pé grund av investeringar samt utebliven priskompensation for &ren 2020 - 2021.
Ovriga avdelningar prognostiserar dverskott for helaret.

For helar prognostiserar namnden ett nollresultat. D& ar planerade nedskrivningar av bokfort varde med upp till
4,0 mkr beaktade med anledning av planerade rivningar och forsaljningar av fastigheter, enligt tabell nedan.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar éverskott for perioden med 9,2 mkr. Har ingar medel for SM 2022, Pitea 400
samt innestaende investeringsbidrag till foreningar med egna anldggningar med 6,7 mkr. Kulturverksamheten har ett
stort 6verskott, vilket till stor del beror pa minskade kostnader pa grund av coronarestriktionerna. Egna arrangemang
samt aven foreningarnas publika arrangemang har varit installda. Férutom férre bidragsansokningar fran
foreningarna, har det dessutom medfort minskade marknadsforingskostnader. Kulturverksamheten har under éret
beviljats statliga och regionala medel, dar en stor del avser medel till lovaktiviteter som riktar sig till barn och
ungdomar mellan 6-15 ar.

Negativa ekonomiska avvikelser for perioden hanfors framst till minskade intékter pa grund av pandemin, da
anlaggningarna haft begransat 6ppethallande och simhallarna i princip varit helt stangda. Fotbollshallen vid
Norrstrand plockades ner i januari efter ett kraftigt sndovader, som gav téltet omfattande skador. Uteblivna intékter i
kombination med fasta kostnader innebér ett underskott fér perioden. Fotbollshallen ar nu uppe efter ombyggnation
av anslutningen mot ventilationsutrymmet. Investeringen berdknas uppga till ca 1,7 mkr.

Namndens helarsprognos beraknas uppga till 4,4 mkr. 4,3 mkr av 6verskottet avser medel for SM 2022 samt Pited
400, som kommer att tas upp for begdran om anslagséverforing till 2022. Minskning fran periodresultat till
arsprognos hanfors till att medel kommer att utbetalas till féreningar samt 6kade kostnader under vintersisongen pé
anlaggningssidan. Gamla anlaggningar och maskiner med stort behov av atgérder medfér ocksa 6kade underhalls-
och reparationskostnader.

Miljo och tillsynsnamnden

MTN/MoH: Redovisar -0,6 mkr for perioden och en arsprognos med-0,4 mkr. Underskottet for perioden jamfort med
budget forklaras framst av negativ semesterloneskuld och laga intakter for handelsestyrd tillsyn men minskas nagot
genom l&ga verksamhetskostnader. Arsprognosen forklaras framst med minskade intékter for alkoholforsaljning
2020 till foljd av corona pandemin, samt farre handelsestyrda tillsynstimmar (anmalan/ansokan/befogade klagomal
framst for Halsoskydd) &n budgeterat. Finns osdkerhet hur efterhandsdebitering av tillsynsavgifter for
miljobalksarenden slar. Malsattningen ar ingen tillsynsskuld vid arets slut.

Sambhaillsbyggnadsnamnden

Perioden visar underskott med -3,1 mkr och namnden lamnar en negativ prognos for helaret med -3,8 mkr. Periodens
underskott beror framst pa hoga kostnader for vintervaghallningen, lagre markforsaljning an budget samt dkad
semesterloneskuld.

Arsprognosens underskott férklaras framst av minskad markfdrsaljning med 3 mkr. Dértill lamnar ndmnden &ven en
prognos pé dverskott med 0,3 mkr som &r ett tillskott som namnden fatt for att infora en fritidsbank som inte kommer
att upparbetas under aret. Féreningen Fritidsbanken har tackat nej till att skriva avtal med Pited kommun. Ovriga
avvikelser har parerats inom namndens verksamheter.

Vintervaghallningens underskott berdknas pé helar uppga till -7,5 mkr, da ungefar dubbelt s& mycket sno fallit
jamfort med ett normaldr. For att balansera underskottet har bland annat sommarens barmarksunderhall minskats.
Det innebir farre asfaltsatgarder, vilket kommer leda till simre standard pd kommunens gator. Underhallstappet som
uppstar kommer att ta flera ar att aterhamta. Underskottet balanseras aven upp av okade statsbidrag inom
vuxenutbildning, som erhalls sent pa aret och darfor inte kan nyttjas fullt ut inom verksamheten samt hoga intakter
for bygglov.

Det nya avtalet for tatortstrafik, som innebar en elektrifiering av bussarna, har inneburit en férdyring for namnden
och kommer att belasta resultatet negativt under flera ar framéver. For innevarande &r balanseras dock fordyringen
upp av lagre kostnader for fardtjanst och Lanstrafiken da pandemin har inneburit farre resande.

Repris prognostiserar underskott pa grund av minskade forsaljningsintakter kopplat till pandemin. Bade antal kunder
och inldmnade produkter har minskat under perioden. Underskottet balanseras upp med minskade nettokostnader for
subventionerade anstallningar, da flertalet anstallningar bestéar av extra tjanster med hoga bidrag. I dvrigt har
pandemin paverkat mojligheten att hitta ferieplatser. Kompetensforsorjning har skrivit avtal med Arbetsformedlingen
om finansiering av vissa ferieplatser, vilket gor att budgeten kan hallas.

Socialnamnden

Socialtjansten har per november en budgetavvikelse om -19,7 mkr. Merkostnader kopplat till Covid-19 uppgar for
perioden till totalt 15,3 mkr. Under 2021 kommer ingen erséttning av Covidkostnader att betalas ut till kommuner, i
stéllet kommer ersattningen riktas till Regionerna. Forsakringskassan har dock dven under 2021 ersatt kommunerna
med viss del av sjuklonekostnaderna, for Socialtjansten innebdr detta en intdkt om 5,6 mkr avseende januari —
september. Helarsprognosen sétts till -26,3 mkr dar de fiktiva 38 mkr och semesterloneskulden tillsammans star for -
41,6 mkr.
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Gemensam kost- och servicenamnd

Kost- och servicenamnden redovisar 6verskott for perioden med 0,2 mkr, vilket beror pa att namndens verkliga
kostnader har varit lagre dn budgeterat. Helarsprognos 0,2 mkr.

Avstamning av under/6verskott kommer att ske en gang/ar i samband med arsbokslut.

Gemensam overformyndarnamnd

Gemensamma Overférmyndarndmnden visar nollutfall per november. Verksamheten finansieras av
samarbetskommunerna samt med bidrag frn Migrationsverket. Kommunerna Pited och Alvsbyn finansierar den
gemensamma verksamheten, 6verformyndarexpeditionen, andelsméssigt utifran respektive kommuns drendeméangd.
Varje kommun finansierar helt sina respektive uppdragstagare/stéllforetradare. | takt med den minskade
invandringen, en trend som pagatt under ett antal &r men som pandemin ytterligare paskyndat, minskar bidragen fran
Migrationsverket. Det ekonomiska upplédgget med den gemensamma ndmnden gor att konsekvenserna av en allt
mindre extern finansiering syns for respektive kommuns del hos kostnadsbararen och inte hér. For Piteds del ar det
Kommunstyrelsen som belastas med den gemensamma namndens ekonomiska avvikelser. Bedémningen for helaret
&r att verksamheten kan bedrivas inom given budgetram.

Gemensam raddningsnamnd

Den gemensamma raddningsnamnden redovisar for perioden nollresultat, vilket &ven prognostiseras for helaret.
Analysen visar pa ett underskott pa driften som vags upp av ett 6verskott pa intdkterna.

Pandemins paverkan pd namnden ar svar att bedéma i sin helhet. Konstateras kan att utbildningsverksamheten mot
allmanheten och organisationer har varit pa lag/obefintliga nivé fram till och med september for att for att darefter
ligga pa en hog niva. Vilket innebéar att malen for denna verksamhet inte kommer att uppfyllas.

Raddningstjansten verksamhet foljer i dvrigt uppsatta mal, handlingsprogram/planer och riktlinjer.

Strategiska omraden

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Pited kommuns befolkning har 6kat med 45 invanare sedan foregadende manad. Antalet invanare var den sista oktober
42 357 och har 6kat med 131 invanare sedan december 2020. Fodelsedverskottet har forbattrats fran -58 samma
period féregdende ar till 8 under oktober 2021.

Den framsta befolkningstkningen sker genom ett positivt fodelsedverskott, inrikes inflyttningar och invandring.
Inrikes flyttningar ar jamt fordelat mellan flyttningar inom lanet och fran Gvriga lan.

2021 jan-okt 2020 jan-okt
Folkmingd 42357 42200
Fodda 377 348
Doda 369 406
Fodelsedverskott 8 -58
Inrikes inflyttningar 1204 1059
Inrikes utflyttningar 1174 1154
Flyttningsoverskott inrikes totalt 30 -95
Invandringar 139 132
Utvandringar 69 54
Invandringséverskott 70 78
Justeringspost 23 -6
Folkokning sedan arsskiftet 131 -81
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Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Arbetet med ledningsuppdraget naringslivsklimat och férenkling fortgar. Temat bemdtande och service var ett amne
pa senaste utvecklingsforum for att fanga idéer och forankra arbetet som pagar.

Forfragningar pa mark, lokaler och projekt r fortsatt mycket hogt. Handelsetableringar, logistik och satsningar inom
fornyelsebar energi som vatgas ar exempel pd omraden som har en stark pragel pa arbetet.

Det befintliga naringslivet ser en enorm utmaning i att resurs- och kompetensférsdrja sina foretag. Vilket ar ett stort
tillvaxthinder och férsvagande av konkurrenskraften. Resursbristen ar stor i likval besoksnaringen som industrin. Ett
flertal lokala samt regionala projekt pagar for att hantera kompetensforsorjningsproblematiken.

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Den 24 oktober 2021 har ett &r gétt sedan Pited utropade sig till MR-kommun. Fran och med 1 januari 2020 &r
barnkonventionen lag i Sverige. Arbetet har pabdrjats for att tillsammans med piteborna ta steg pa vagen mot att bli
Sveriges barnvinligaste kommun. Workshops har genomforts med representanter fran samtliga forvaltningar och
under varen kommer piteborna att bjudas in till dialog. Vid novembers naringslivsfrukost mangfaldsdiplomerades ett
foretag. Arbete pagar med att fortydliga kriterierna for mangfaldsdiplomering.

Utvalda malkopplade nyckeltal

Nyckeltal Period  Kvinnor ~ Mén Totalt ;f‘z"l’a"de

& Antal inledda utredningar enligt SoL | I:] av barn och unga, 0-20  Nov 2021 189 224 413
ar (ackumulerat fran arskiftet)

"-?1' Antal invanare Okt 2021 21014 2] 343 42 357 43 300
Arbetskraftens storlek 16-64 ar Sep 2021 Il 969 12 876 24 845 25311
Arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft Okt 2021 6,9 % 89 % 8% <55%
Oppet arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad Okt 2021 28 % 34 % 3,1 % <1,5%
arbetskraft
Sokande i program ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad Okt 2021 41 % 55% 4,8 % <4%
arbetskraft

Fl Arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad Okt 2021 0% 149 % 14,7 % 18,1 %
arbetskraft
Oppet arbetslosa utrikesfodda |6-64 ar, % av registerbaserad Okt 2021 6,4 % 5,9 % 6,1 % 82 %
arbetskraft
Sokande i program utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad Okt 2021 83 % 9% 8,6 % 9,9 %
arbetskraft

.':'l Sjukpenningtalet bland kommunens invanare Okt 2021 11,44 56 8,4 9,1

Personal
Nyckeltal Period Kvinnor Madn Totalt :Ioazhllarde
Sjukfranvaro, % (ackumulerat 12 manader bakat) Okt 2021 6,8 % 35% 6,1 % <45 %
Andel heltidstjanster, % Okt 2021 89 % 90,6 % 89,3 % =100 %
Antal timmar som utfors av timanstdllda (ackumulerat 12 Okt 2021 367370 147 095 514 465 <515 395
manader bakat)
Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % Okt 2021 94,2 % 100 %
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Personalanalys
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Manadsuppféljning ekonomi november 2021

Socialtjansten har per november en budgetavvikelse om -19,7 mkr. Merkostnader
kopplat till Covid-19 uppgar for perioden till totalt 15,3 mkr. Under 2021 kommer ingen
ersattning av Covidkostnader att betalas ut till kommuner, i stallet kommer ersattningen
riktas till Regionerna. Forsakringskassan har dock &ven under 2021 ersatt kommunerna
med viss del av sjukldnekostnaderna, for Socialtjansten innebar detta en intakt om 5,6
mkr avseende januari — september. Helarsprognosen sétts till -26,3 mkr dar de fiktiva 38
mkr och semesterloneskulden tillsammans star for -41,6 mkr.

Total budgetavvikelse for avdelningen politik och férvaltningsledning per november ar
-36,6 mkr. Budgetavvikelse som beror pa de fiktiva 38 mkr som finns under avdelningen
ar -34,8 mkr.

Materialinkdp och skyddsutrustning for Covid-19 har bokférts under perioden for 5,1
mkr vilket dr 0,1 mer &n till och med oktober.

Ett arbete med att minska kostnader for Office 365 har pagatt under varen. Kostnaderna
kommer att minska och blir for helaret enligt senaste uppgifterna ca 4,8 mkr.

Prognos for helaret sétts till -2,5 mkr och det beror till stora delar pa materialinkop
kopplat till pandemin. Det ar en forbattring med 1,2 mkr jamfort med foregaende
manadsuppféljning.

Stab och ledningsstod
Utfall

Budgetavvikelsen for omradet ar -2,7 mkr. Verksamheterna inom avdelningen star for
1,1 mkr och forandring av semesterloneskulden for hela Socialtjansten bokfdrs under
Stab och ledningsstod vilken uppgar per november till -3,8 mkr.

Prognosen for hela avdelningen ar -2,4 mkr dar forandringen av semesterléneskulden
star for -3,7 mkr och dvriga verksamheter for 1,3 mkr. Prognosen for forandinga av
semesterl6neskulden har forsamrats sedan foregadende manad med 2,1 mkr eftersom
ekonomiavdelningen nu har uppdaterat deras prognos. For dvriga verksamheter ar
prognosen ofdréndrad.

Analys

Bemanningsenheten har en budgetavvikelse pa 0,3 mkr och &r en forbattring med 0,1
mkr sedan oktober. L&gre intdkter till bemanningsenheten under sommaren nér
personalen tar ut semester &r anledningen till negativa avvikelsen under sommaren men
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har nu borjat aterhamta sig och har en positiv budgetavvikelse. Prognosen ér oférandrad
0,4 mkr.

Utveckling och stod har en budgetavvikelse pa 0,5 mkr till och med november vilket &r
en forbattring med 0,1 mkr sedan oktober. En neddragning i budget pa 1,5 mkr har
utforts och bidragit till minskade kostnader.

Semesterloneskulden innebar den innestaende semester som de anstallda har upparbetat
gentemot arbetsgivaren. Nar personalen tar ut semester bokférs den kostnaden mot
respektive avdelning samtidigt som den totala semesterléneskulden centralt minskar.
Prognosen for forandring av skulden ligger just nu pa -3,7 mkr baserat pa uppdaterade
siffror fran Ekonomiavdelningen. Forra arets utfall var -7,0 mkr.

Halso- och sjukvard
Utfall

Avdelningen for hilso- och sjukvard har per november en budgetavvikelse om -6,4 mkr.
Fordyringar kopplat till pandemin uppgar per november till 4,2 mkr.

Prognosen har forsamrats ytterligare vilket till storsta del beror pa de fortsatt hoga
bemanningskostnaderna dven under hosten. Den nya arsprognosen ligger nu pa -5,1
mkr.

Analys

| dagslaget har avdelningen ca 3 vakanser och rekrytering av nya sjukskoterskor pagar
fortsatt for att minska behovet av inhyrd personal fran bemanningsforetag vilket ar en
valdigt kostsam 16sning. Verksamheten har dock haft behov av bemannings-
sjukskaterskor under aret och den G6kade kostnaden pga. dessa uppgar hittills till 3,0
mkr. Fem sjukskoterskor har pga. de nya pandemirestriktionerna for gravida tvingats
sjukskriva sig, ddrmed har kostnaden for bemanningssjukskoterskor 6ka ytterligare.
Hemsjukvard dag har initialt under aret haft hoga vikariekostnader kopplat till
vaccinering av Covid-19. Bl.a. har tre stycken distriktsskoterskor och tre stycken
underskaterskor varit extra insatta under ett antal veckor for att man ska kunna klara
vaccineringarna. Avdelningen har fakturerat Regionen fér Covid-19 vaccin fram till och
med juni till ett varde av ndrmare 0,4 mkr.

Hemsjukvarden har under varen jobbat med att aterinféra insulinhanteringen till
ordinart boende, detta har medfort extrakostnader i form av vikarier for den tid som
utbildning for detta skett. Denna utbildningsinsats har varit en viktig del for att forbereda
personalen i hemtjansten pa ett sa bra satt som mojligt sa att dverforingen kan ske pa ett
patientsakert satt. Fran april utfors insulinhanteringen av hemtjansten och en
internkontering  mellan  avdelningen  ordindrt boende och Hé&lso- och
sjukvardsavdelningen korrigerar kostnaderna for detta.

Kostnader kopplat till bemanningen under sommaren och de s.k. sommaravtalet uppgar
till 0,4 mkr. Behovet av bemanningssjukskaterskor paverkar ocksa budgetavvikelsen
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och prognosen negativt. Det & sommaren isolerat som kraver storst nyttjande av inhyrd
personal men tyvarr ser man ett stort behov av bemanningssjukskoterskor aven infor
hosten da laget med att hitta kvalificerade sjukskaéterskor till vara aldreboenden &r
strangt.

Atgéard

Avdelningen jobbar vidare med bemanningsekonomi och bemanningsstrategi. En
administrator har anstallts som ett stod till enhetscheferna.

Rekrytering av sjukskoterskor pagar fortsatt.
For att klara den stora efterfragan pa poolens personal sa har det anstéllts en till person
och denna pabdrijar sin tjanstgdring 1:a juni. Poolen bestar da av totalt sju anstallda.

Omsorgsavdelningen: en ingang
Utfall

Budgetavvikelsen for avdelningen till och med november ar 16,0 mkr vilket ar att
jamfora med oktober manads uppféljning da den var 15,3 mkr. Prognos for avdelningen
satts till 12,5 mkr vilket ar en forbattring med 1,3 mkr fran foregaende
manadsuppfoljning.

Bestallare hemtjanst 65+ har en budgetavvikelse om 13,4 mkr till och med november.
Kostnaderna jamfort med samma period foregdende ar har minskat med 5,1 mkr.
Prognos for helaret satts till 10,8 mkr. | den prognos som lagts ar det raknat med en
overforing av medel pd 3,5 mkr till utférare hemtjanst for ersattning av den
dubbelbemanning som de utféor som inte &r bistandsbeslutad. Dessutom har
Hortlaxgarden nu i manadsskiftet oktober/november 6ppnat 15 platser som varit stangda
for renovering. Budget for dessa platser ar éverfort fran En ingang fran och med augusti.
Prognosen for hemtjansttimmarna har forsamrats med 0,2 mkr fran foregaende
uppféljning.

Forsorjningsstod har en budgetavvikelse pa -2,3 mkr vilket ar en forsamring pa 0,2 mkr
jamfort med foregaende manad, Kostnaderna for forsorjningsstodet har minskat med ca
1,2 mkr jamfort med samma period féregaende ar. Prognos for forsorjningsstod sétts till
-3,5 mkr vilket ar 0,8 mkr battre an den prognos som sattes i oktober.

Analys

Antalet hemtjansttimmar fortsatter att ligga pa en lag niva och timmarna har minskat
nagot de senaste manaderna och dven oktober som &r den senaste siffrorna. Antalet
brukare som har mer &n 4 timmar hemtjanst per dag har minskat avsevért mot tidigare
ar. Antalet brukare har ocksa minskat vilket totalt sett bidragit till att hemtjansttimmarna
ocksa minskat. Tillskott i budgeten pa grund av stangning av 15 platser pa
Hortlaxgarden har bidragit till positiv budgetavvikelse. Den kommer dock att avstanna
resterande del av aret da tillskottet har gatt tillbaka till Hortlaxgarden.
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Antalet hushall i forsérjningsstod ligger pa en lagre niva &n samma period 2019 och
2020 vilket &r den stora orsaken till kostnadsminskningar. Minskningen av hushall &r
framst i ldersgrupperna under 65 ar och orsaken sjukdom har minskat i andel de senaste
manaderna. Antalet ensamkommande unga inom forsorjningsstéd har minskat.
Kostnaden for den gruppen har till stor del tackts av intakter fran Migrationsverket
vilket medfort att dessa intakter ocksa minskat. Forstarkningar inom till exempel
bostadsbidrag och a-kassa pa grund av Covid har bidragit till att efterfragan pa
forsorjningsstdd har minskat. Nar dessa forstarkningar tas bort finns risk att inflodet till
forsorjningsstod ~ ater okar. Det arbete som pagar tillsammans med
arbetsmarknadsenheten har inte 6kat pa utflodet fran forsorjningsstod, det arbetet har
forsvarats pa grund av pandemin. Det ar dock positivt att antal hushall i forsorjningsstod
och kostnader for forsorjningsstod har minskat avsevart jamfort med 2019 och 2020.

Barn och familj/Missbruk
Utfall

Barn och familj/Missbruk har en budgetavvikelse for perioden januari till november
2021 pa -0,9 mkr, en forsamring med 0,4 mkr fran forra manaden. Institutionsvarden
totalt sett gar lite plus, 0,2 mkr, BoU med positiv avvikelse men missbruk vuxna med
inte fullt motsvarande negativ. Ovriga verksamheter hamnar totalt pa -1,1 mkr —
familjenem ligger pa -2,0 mkr men totalen hamnar betydligt béttre tack vare kostnader
som ar budgeterade men inte kommit in pa vissa verksamheter.

Inom Barn och familj ligger kostnaderna for institutionsvarden och forstarkta
familjenem lagre &n for samma period forra aret. Familjehem har dock 6kat i kostnader
jamfort med samma period forra aret i och med rekrytering av nya familjehem vilket &r
positivt da kostnaderna pa forstarkta familjehem som &r en betydligt dyrare placering
pa sikt forvantas minska tack vare detta.

Inom omradet Missbruk marks en Okning jamfort med slutet av forra aret och
kostnaderna ligger nu hogre an samma period forra aret.

Totalt sett har institutionsvarden (BoU och missbruk vuxna) minskat sina kostnader med
ca 8,0 mkr jamfort med samma period forra aret dar BoU star for en minskning med
12,5 mkr och missbruk vuxna en 6kning med 4,5 mkr.

Prognos for helaret pa avdelningen ligger pa -1,1 mkr vilket &r en liten forbattring sedan
forra manaden. Den negativa avvikelsen &r kopplad till kostnadsokningen géllande
missbruk vuxna. | analysen &r det viktigt med forstaelse for de ofGrutsagbara
verksamheter som finns inom avdelningen, vilket gor det svart att I6pande under aret
satta en helarsprognos som blir trovardig.

Analys

Inom institutionsvard barn och unga lag antalet varddygn samt dygnskostnaden kvar pa
en hog niva under borjan av 2021. Tack vare verksamhetens medvetna aktiviteter har
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dock kostnaderna successivt minskat och visar per november pa 2 687 farre varddygn,
dock till hogre dygnskostnad. Avvikelse jan-nov ligger pa 3,6 mkr.

Fler egna familjehem &r kontrakterade vilket leder till 6kade kostnader. Detta &r i
sammanhanget positivt eftersom kostnaderna géllande de dyrare forstarkta
familjehemmen minskar tack vare detta. VVerksamheten har fortsatt en utmaning i att
rekrytera egna familjehem. Media, sociala medier samt andra rekryteringsmetoder
anvands, men efterfragan ar hogre an tillgangen pa nya familjehem.

Vad géller forstarkta familjenem finns dven héar en minskning i antalet varddygn (1 147
farre) jamfort med samma period 2020. Aven kostnaden per dygn &r nagot lagre.
Verksamheten raknar framover pa sikt med en viss positiv ekonomisk effekt av fler
kontrakterade familjehem. Men det &r vardbehovet som styr insatsernas utformning, de
ar oforutsagbara gallande bade slag och volym. Avvikelse jan-nov ligger pa 1,3 mkr.
Verksamheterna for kopta tjanster gallande BoU ar i nuldget inne i en process dér dyrare
alternativ minskar i antal och billigare 6kar. Forstarkta familjehem réknar framdver med
en forskjutning av placeringar till nya kontrakterade familjehem. Summerat borde detta
ge positiv ekonomisk effekt pa totalen.

Det ar i dagslaget ett barn placerat enligt LSS. Dygnskostnaden for detta barn har
tidigare ersatts av Migrationsverket men i ar raknas intakterna inte med, osakerheten ar
for stor trots att definitivt avslag inte getts. Avvikelse jan-nov ligger pa 1,2 mkr. Sedan
tidigare aviserade nya placeringar kommer inte att bli av under detta ar utan kommer
ev. under 2022,

Under 2021 har det varit en negativ trend med bade fler LVM och dyrare SolL-
placeringar till foljd av samsjuklighet och komplexa vardbehov. Under pandemin har
mojligheten att ge vard och stdd till sjalvhjalp generellt begransats bade vad galler
socialtjanst samt sjukvard och frivilliga aktorer. Det gar att anta att de Okade
vardbehoven och darmed kostnaderna pa missbrukssidan har en koppling till detta.
Dock har pandemin for att forhindra smittspridning begransat Oppenvarden i
forvaltningen pa ett sadant satt att fler behdver behandlas pa institution, dvs fler
varddygn till en dyrare dygnskostnad. Analys visar att antalet varddygn for perioden
jan-nov 2021 ar 1 258 st. fler an samma period forra aret. Avvikelse jan-nov ligger pa -
5,8 mkr, prognos for helaret -6,3 mkr. Verksamheten kommer att fa i uppdrag att gora
en omvarldsspaning for att se om samma tendenser finns i 6vriga landet.

Verksamheten gor en Gversyn av de arenden som finns idag for att se mojligheten till
att minska kostnaderna genom att ta hem de barn dar det & mojligt till
oppenvard/hemmaplansalternativ. Metod och arbetssatt kopplat till den malgruppen ér
framst SoS. Det finns dock utmaningar nar det géller ungdomar som vistas pa institution
pga. eget beteende, t ex missbruk alt kriminalitet.

Vad galler LSS-placerade barn som tidigare var tva till antalet har verksamheten nu
flyttat hem ett av barnen. Detta paverkar kostnaderna i positiv mening, dock behover

5

Page 72 of 163



Pitea Kommun

. lesss Datum: 2021-12-06
Socialtjdnsten atum

verksamheten initialt rusta for kostnader pA hemmaplan i insatser som utokad
korttidsvistelse och dylikt.

Verksamheten har skérpt rutinerna géallande beviljande av umgéngesresor.

Beslut pa att hoja ersattningen till familjehem for att minska antalet placerade pa
forstarkta familjehem och/eller institution. Dock annu for tidigt att se full effekt av detta
da befintliga kontrakt ska lépa ut eller tas dver.

Forandringar i verksamheten Vald i ndra relationer forvantas bromsa
kostnadsutvecklingen och 6ka mgjligheten till hemmaplansalternativ.

Utokat samarbete mellan kommunen och Regionen samt polis for att jobba med tidigare
insatser inom omradet Missbruk.

Det ar for tidigt att se effekterna, kopplat till institutionsvard vuxna, av den
tolvstegsgrupp som ar implementerad och fullt i drift. Man maste ha i beaktande att nar
vi kan utvardera och forhoppningsvis styrka effekten bor man 6vervéga en utokning i
resurs. Under hosten har man d&ven startat ytterligare behandlingsformer i
gruppverksamhet, CRA. Aven dar for tidigt att bedoma effekt kopplad till kdpta tjanster.

Ordinart boende
Utfall

Budgetavvikelsen pa Ordinart boende &r lite forsamrad och ligger pa 0,3 mkr januari till
november 2021.

Hemtjanstproduktionens avvikelse ar -55 mkr pga. hdga personalkostnader och
ofinansierad verksamhet (utforda ej betalda timmar). Avvikelsen ar forsamrad fran forra
manaden, analys av och intensivt arbete med schemalaggningen pagar i de
hemtjanstgrupper med storst underskott. Ovriga verksamheter ligger pd 5,7 mkr i
avvikelse, framst géllande bostadsanpassning och AC-verksamheterna.
Covid-relaterade kostnader uppgick per november till ca 1,9 mkr pa hela ordinart
boende. | detta ingdr intakter for sjukloner som betalats ut under aret.

Efter justering av utforda men ej betalda timmar pa hemtjanstproduktionen (3,5 mkr)
satts prognosen pa ordinart boende till 1,9 mkr.

Analys

Personalkostnaderna inom hemtjanstproduktionen kan kopplas till bland annat
svarigheter med  schemalaggning i vissa grupper. Dessutom  utfor
hemtjanstproduktionen en del insatser, t.ex. dubbelbemanning, som de inte far betalt for
via beviljade timmar fran bistand. Budget for detta finns saledes inte och konsekvensen
blir ett direkt underskott pa verksamheten. Vid analys av den planerade tiden i TES
uppgick kostnaderna for insatser utan intakt fran bistand totalt sett i grupperna till drygt
3,5 mkr for jan-nov, detta motsvarar ca 9500 timmar. Pa helaret motsvarar detta drygt
4 mkr. Overforing av medel for dessa timmar kommer att géras i slutet av aret men har
justerats i prognosen med 3,5 mkr fr o m augusti.

6

Page 73 of 163



Pitea Kommun

. lesss Datum: 2021-12-06
Socialtjdnsten atum

Antalet larm i Nattpatrullen har uppgatt till ca 30-40 per natt en ganska lang period,
snittet ligger vanligtvis pa 15-20. Detta medfor overtid for personalen da arbetstiden
forlangs for att klara planerad verksamhet. Trots 6kad budget upp till beslutade antal aa
gar verksamheten -574 tkr totalt jan-nov, framst gallande &évertid och medféljande
OB/soc.avg for borjan av aret samt hoga sommarkostnader.

Det ar problematiskt att satta prognosen for hemtjanstproduktionen eftersom statistiken
Over antalet hemtjansttimmar tas ut och Korrigeras i efterhand, det gor att
periodresultatet for senaste manaden justeras i nastkommande manad.

Om man jamfor budgetavvikelsen for hemtjanstproduktionen ver aret har det skett en
forbattring. Detta beror sannolikt pa att det intensiva arbetet ute i grupperna borjar ge
resultat.

En av hemtjéanstens storsta utmaningar &r att snabbt kunna stéalla om personalstyrkan da
timmarna minskar, i de flesta grupper méarks atgarderna ekonomiskt men det ar svart att
na anda fram pa kort tid.

Atgérd

Oversyn av bemanningsekonomin med fokus att stétta hemtjanstcheferna paborjades
under hosten 2019. Under 2020 fortsatte bemanningsprojektet med fokus pa
samplanering. Centrum Ost och Vist slogs ihop till en grupp, Stromnas och
Munksund/Klubbgardet gjorde samma férandring i slutet av aret. Arbetet med
samplanering har pagatt under hela 2020 och har fortsatt 2021 dar detta ar mojligt.
Insatser gallande stod i schemaldggningen ar nu paborjade i flera grupper, framst Rosvik
och Ojebyn. Dessa grupper stod for en stor del av underskottet 2020. Hortlax gick ihop
med Bergsviken och Hemmingsmark fr o m maj. Planeringsverktyget TES
uppgraderades 2020 och har lett till battre mojligheter till analys av hemtjanstens
planerade timmar.

Ekonomiuppféljning pa enhetsniva sker varannan manad. Extra fokus ligger pa de
grupperna med storst underskott. Fr o m sommaren 2021 ingar ekonomiuppfdljningen
for enheterna i en utokad form av uppfoljning dar fokus kommer att ligga pa bemanning,
kvalitet och arbetsmiljo tillsammans med ekonomi.

Oversyn av den ekonomiska modellen som anvéands inom hemtjénsten (kop- och silj
mellan bistandsbedémning och verkstéllighet) for att sakerstalla korrekt analys av
verksamheten kommer att fortsatta dven 2021.

Sarskilt boende for aldre
Utfall

Avdelningen for sarskilt boende for aldre har per november en budgetavvikelse om 9,0
mkr vilket &r 3,3% av periodbudgeten.

Coronarelaterade kostnader uppgar nu till 4,7 mkr och vissa boenden har drabbats
hardare an andra. Forsékringskassan ersatter de sjukloner som Gverstiger 1,07 % av
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Ionekostnaderna vilket ger sdbo 1,8 mkr i intdkt for januari-september. Den totala
merkostnaden for pandemin blir saledes 2,9 mkr hittills.

Infor 2021 har sarskilt boende fatt 9,0 mkr mer i ram for att utoka ordinarie bemanning
och minska pa timvikarier. Bemanningslaget ar dock anstrangt och det har varit svart
att rekrytera ny personal, det ar en anledning till att avdelningen gar plus pa
personalkostnader. Sarskilt boende har jobbat hart med bemanningsekonomin vilket har
gjort schemal&ggningen mer effektiv.

Till foljd av pandemin har de allra flesta utbildningarna stéllts in under 2021. Uteblivna
kostnader for detta uppgar till drygt 4,0 mkr.

Nyoppningen av Hortlaxgarden drog ut pa tiden till foljd av forseningar med
byggnationen. Planen var att Oppna de 15 renoverade platserna 1:a augusti men blev
istallet klart for inflyttning 1:a november. Avdelningen har fatt budgetmedel fran 1/8
vilket ger ett budgettdverskott om 2,1 mkr.

Sarskilt boende far in 0,9 mkr mer i omvardnadsintakter an budgeterat vilket paverkar
den totala budgetavvikelsen positivt.

Heldrsprognosen for avdelningen satts till 7,0 mkr. Anledningen till att prognosen inte
sétts an hogre ar vantade kostnader under hosten. Det géller ex. 6kade personalkostnader
vid installation av brandsékerhetsatgarder, dyrare materialavtal fran OneMed samt
inkOp av material som behdéver goras pa avdelningsovergripande niva.

Analys

Avdelningen har sedan hdsten 2020 jobbat hart med bemanningsekonomin. Arbetet
borjar visa resultat och nastan alla boenden klarar i dagslaget sin budget. Rekryteringen
infor sommaren var dock tuff och bade sommaravtal, dvertid och avbruten semester har
varit nédvandigt for att klara sommarbemanningen. Det har trots detta varit svart att fa
ihop bemanningssituationen da det &ar vikariebrist. Sommarmanaderna har haft en
tendens att vara mer kostsamma &n annan tid pa aret men under 2021 har verksamheten
anda klarat ekonomin pa ett bra satt.

Négra boenden har ett visst underskott pa personalsidan vilket till 6vervagande del beror
pa hoga vikariekostnader, detta kopplas framst till pandemin och hog sjukfranvaro. Tva
boenden har varit extra drabbade och har fram till november merkostnader om ca 0,8
mkr vardera pa grund av Corona. Under drygt en manads tid var tva hela arbetslag sjuka
vilket resulterat i manga vikarietimmar och Gvertidsersattning pa den ena boendet, pa
det andra boendet handlar det om hdg sjukfranvaro vid vaccinering.

Covid-19 konstaterades i nagra enskilda fall under mars manad, smittan kunde hanteras
utan vidare spridning. | dagslaget finns det ingen konstaterad smitta bland brukarna.
Vaccinering av brukarna ar genomford under varen och till stora delar ar &aven
personalen vaccinerad. Biverkningar kopplat till vaccin upplevs i manga fall och haller
I sig i ca ett dygn. Detta har gjort att personalsituationen upplevts som anstrdng under
sommaren.
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Aldreomsorgslyftet ger personalen magjlighet till utbildning dar utbildningskostnaderna
ar finansierade. Dock saknas det i manga fall tackning for vikarier vilket ger en viss
merkostnad ute i verksamheten. Onskemal infor 2022 &r att pausa AO-lyftet under
sommarmanaderna.

Atgéard

Ett atgardspaket har sattes in under 2020 for att hejda kostnadsutvecklingen och lagga
grunden for en budget i balans 2021. Detta ser ut att falla val ut och ger verksamheten
att bra utgangsléage infor 2022.

Bland annat har en omfattande utbildningssatsning genomforts for saval chefer som
schemastdd nar det galler bemanningsekonomi, kapacitetsplanering och schema-
laggning. Samtliga sarskilda boenden har gatt utbildningen under 2020 och under varen
2021 gjordes en uppfoljning. Responsen har varit bra och enhetscheferna &r positiva till
utvecklingen. En effektivare schemaldggning har borjat ge positiva effekter pa bade
kvalitet, arbetsmiljo och ekonomi.

Avdelningens ekonomicontroller tillsammans med en av enhetscheferna pa
Bemanningsenheten har hallit utbildning i ”Budget till timmar” vilket innebar att
arsarbetskrafter i kronor raknas om till schemaldggningsbar tid. En uppfdljnings-
utbildning har hallits for boendecheferna under varen och de boenden som ér i fortsatt
behov av extrastod kommer att fa det dven fortsattningsvis.

Nagra boendechefer har slutat och nya har tillkommit, for att fa en stabil 6vergang har
vissa chefer gatt dubbelt i perioder vilket gor ett underskott pa det kontot.
Avdelningschef tillsammans teamledare ser Over hur samordningstjansterna ska
fordelas framover for att bést underlétta boendechefernas arbete.

En ny vardtyngdsmatning kommer att genomféras under hosten for att se hur laget ar
pa vissa utvalda boenden.

Psykosocialt stod och daglig verksamhet
Utfall

Utfallet for hela avdelningen &r en budgetavvikelse om 2,1 mkr vilket ar oférandrat
jamfort med oktober manads uppféljning. Under perioden har ersattning for sjukloner
fran Forsakringskassan inkommit med 0,7 mkr. Nettokostnader bokforda pa aktivitet
026 uppgar till totalt 1,0 mkr. Prognos totalt for avdelningen ar 2,2 mkr i
budgetavvikelse vilket ocksa ar samma som vid oktober manads uppféljning.

Bostad med sarskild service LSS har en budgetavvikelse pa -0,4 mkr for perioden, vilket
ar en forsamring med 0,3 mkr fran foregaende manad.

Boende psykiatri har en budgetavvikelse pa 0,3 mkr till och med november vilket ar
ofdrandrat jamfort med foregaende period. Prognos for helaret satts till +0,3 mkr.
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Daglig verksamhet har en budgetavvikelse pa 0,7 mkr och SAVO har en
budgetavvikelse pa 0,6 mkr vilket ar nagot battre an vid oktober manads uppféljning.
Ovriga verksamheter foljer i princip budget.

Analys

Avdelningen totalt sett klarar budgeten men boendena totalt visar ett liten negativ
budgetavvikelse. Bostad med sarskild service LSS har den storsta negativa
budgetavvikelse och avvikelsen &r framst inom de boenden med de mest
omvardnadskravande brukarna dar franvaro alltid maste ersattas med vikarie samt att
bemanningen pa de boendena ar lag. Tre verksamheter har behovt bemanna upp for att
klara insatserna da brukare blivit forsamrad i sitt maende.

Daglig verksamhet har nu i princip fullt deltagarantal efter pandemin men verksamheten
via Vuxenskolan ar avslutad, vilket forklarar den positiva budgetavvikelsen. Aven
svarigheter att fa in vikarier vid oplanerad franvaro bidrar till ett plusresultat. Dock har
brukare fatt aktiviteter installda och vissa dagar har brukare inte kunnat komma till sin
dagliga verksamhet.

Sjukloner for bostad med sarskild service, har minskat med 0,2 mkr jamfért mot 2020,
samtidigt som vikariekostnaderna minskat med ca 0,8 mkr.

Antalet timmar utférda av timanstéllda har minskat under 2021 jamfért med 2020. Till
och med oktober har antalet minskat med 4 800 timmar vilket & en minskning med
10%.

Sommaravtalet har i ar kostat 430 tkr jamfort med 2020 da kostnaden var 364 tkr. | den
summan ingar ersattningar for sommaravtal samt overtidskostnader under
sommarmanaderna.

Atgérd

Avdelningen arbetar vidare med bemanningsstrategi samt 6versyn av bemanning pa
gruppbostader.

Stod till funktionshindrade
Utfall

Avdelningen for stod till funktionshindrade har en budgetavvikelse fér perioden om -
0,4 mkr dar personlig assistans gar enligt budget och korttidsverksamheten har en
negativ budgetavvikelse pa -0,4 mkr.

Total kostnad for avdelningen som ar bokad mot Covid-19 uppgar till 0,6 mkr.
Arsprognosen fér personlig assistans ligger for narvarande pd -0,5 mkr medan
korttidsverksamhetens prognos ligger pa -0,6 mkr.

Analys

Sjuklénekostnader for de privata assistansanordnarna ligger hittills for aret pa 1,6 mkr.
Egen produktion, d&r kommunen &r utforare av personlig assistans, har en
budgetavvikelse om ca 2,8 mkr och prognosen hér ar forsamrad med 1,0 mkr och ligger

10

Page 77 of 163



Pitea Kommun

. lesss Datum: 2021-12-06
Socialtjdnsten atum

nu pa 3,0 mkr. Forsamringen av prognosen beror bl. a. pa att intakterna fran
Forsakringskassan betalas in oregelbundet, vilket forsvarar prognossattningen.

Under sommaren har man haft svarigheter med bemanning pa avdelningen, avslut och
nya introduktioner medfér 6kade kostnader. Kostnaderna fér sommaravtalen uppgar till
0,1 mkr vilket &r i niva med foregaende arskostnad.

Sjukfranvaron inom avdelningen har legat pa en god niva med hansyn till radande
pandemi.

Avdelningen for korttidsverksamhet har en total budgetavvikelse pa -0,6 mkr och
prognosen ar forsamrad ytterligare och ligger nu pa -0,7 mkr. Detta beror dels pa att
kostnaden for fritidsverksamheten kommit in fran Utbildningsforvaltningen, dels pa det
ar fler individer med utokade beviljade dygn vilket krdver mer bemanning nu &n tidigare
under aret.

Atgéard

Korttidsverksamheten arbetar med att anpassa sina lokaler, dvs nu kan fler barn vistas
samtidigt pa Solrosen, vilket mojliggor verkstallande av de 6kande antal beviljade dygn
som skett under aret.

Verksamheten personlig assistans jobbar fortsatt intensivt med arbetet kring
bemanningsstrategi och bemanningsekonomi. Oversynen av alla beslut och scheman
som pabdrjades under 2020 ar nu i sin helhet genomforda, alla uppsagningstider har gatt
ut och réatt tid belastar nu budgeten.

Avdelningen har dven under varen inlett arbetet med heltidsresan. Viktigt har ar dock
att inte ga for fort fram utan snarare arbeta sig succesivt igenom arbetsgrupperna for att
sakerstall optimalt nyttjande av resurser. Ett par medarbetare har fatt en
heltidsanstallning inom ramen av heltidsresan.

En del av arbetet med bemanningsstrategi ar att minska aberopade timvikarier, for att
klara detta anstalldes under varen en resursperson. Man kan redan nu se effekten av
detta da avdelningen har minskad anvandning av poolpersonal. Rekrytering av ny
resursperson ar slutford.

Man har dven borjar jobba med mer samplanering inom avdelningen. Detta &r ett steg i
den kulturférandring som behdver goras for att samplanering mellan avdelningar ska
kunna férekomma.

Kvalitetsgrupp under varje enhetschef har paborjats, man kommer att jobba med
beteendemal for att uppna okad frisknarvaro, arbetsgladje och god sadmja i
arbetsgrupperna. Rubbningar och osdmja i arbetsgrupper avspeglar sig tydligt pa
ekonomin och det &r darfor av stor vikt att all personal trivs i sina arbetsgrupper.
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Budgetuppfoljning november 2021

Socialtjansten

. Periodbudget feriodens Periodens ) Varav

AVDELNING Arsbudget 2021 Jan - nov forbrukning | budgetavvikelse [Arsprognos 2021| nettokostnader

Jan - nov Jan - nov Covid Jan - nov
510-511 |Politik och forvaltningsledning 1466 1344 3160 -1 816 -2 500 5058
Fiktiva 38 mkr -37914 -34 755 0 -34 755 -37914 0
512 [Stab och ledningsstod 33489 30679 29 594 1084 1250 -220
Semesterléneskuld 0 -2 503 1324 -3 827 -3 650 0
513 Halso- och sjukvard 83 062 76 272 82715 -6 443 -5 050 4213
514 |Eningang 149 757 138 270 122 255 16 015 12 500 -2
515 |Barn och familj / Missbruksvard 125 790 115999 116 894 -895 -1070 -230
516 |Ordinart boende 88 062 80996 80709 287 1950 1940
517 [Sarskilt boende for dldre 293 694 270 079 261 080 8999 7 000 2877
518 |Psykosocialt stod 133578 123 077 120 967 2109 2 250 1032
519 |Stod till funktionsnedsatta 62971 57 698 58 116 -418 -1100 649
5XX |Totalt Socialtjansten 933 957 857 155 876 814 -19 659 -26 334 15 316
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| Internkontroll i Pitea kommun

Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar till att nimnder/styrelser med
rimlig sdkerhet sikerstiller att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmiktige faststillt och de foreskrifter som giller for verksamheten. Kommunens styr- och
ledningssystem utgdr grunden for detta.

Néamnden/styrelsen ska érligen uppritta en plan for att pa en rimlig niva sékerstilla att:
verksamheten lever upp till de av fullmiktige faststéllda mélen, verksamheten bedrivs
kvalitativt och kostnadseffektivt, det vill sdga med god ekonomisk hushéllning, informationen
om verksamheten och om den finansiella rapporteringen dr d&ndamalsenlig, tillforlitlig och
tillracklig, de lagar, regler och riktlinjer som finns {6ljs, mdojliga risker, forluster och forstorelse
inringas, bedoms och férebyggs. Den interna kontrollen syftar dven till att ta fram forslag till
forbattringar och fordndringar av verksamheten.

Denna modell utgér fran Pited kommuns policy géller for intern kontroll och styrning som géller
for samtliga ndimnder och dven bolagen i tilldimpliga delar.

Den interna kontrollen utgar fran de risker som identifierats i verksamhetens processer, dessa
riskanalyseras och for risker som beddms kunna ha stor paverkan pa verksamheten tas
kontrollmoment och eventuell forebyggande aktiviteter fram. Kontrollmomenten foljs 16pande
utifran respektive periodicitet under aret och risken analyseras och f6ljs fore november varje ar
utifran rutiner fran ekonomiavdelningen.

Riskanalys

En riskanalys, utifran sannolikhet att risken intréffar och konsekvens om risken intréffar, ska
arligen upprattas i syfte att identifiera omsténdigheter som kan utgdra en risk for att ovanstaende
punkter inte tillimpas. Riskanalysen ligger till grund for ndmndens/styrelsens plan for intern
kontroll.

Kontrollmoment
For alla risker som beddms kunna ha stor paverkan pa verksamheten ska kontrollmoment séttas
upp. Dessa ska foljas upp med lamplig periodicitet under aret.

Forebyggande aktiviteter
For risker dir det kan goras atgirder for att minska eller eliminera risken ska dven forebyggande
atgarder utforas.

Uppfoljning

Den interna styrningen och kontrollen ska systematiskt och regelbundet f6ljas upp och bedémas.
Néamnden/styrelsen ska arligen, fore december besluta om de bedomer att den interna kontrollen
ar tillrdcklig. Vid bedomningen ska iakttagelser som lamnas vid revision/tillsyn beaktas. Alla
ndmnders internkontrollplan och uppfoljning ska delges kommunstyrelsen.
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.1 Riskmatris

Nedan stdende matris ger en dversikt av sannolikhet och konsekvens pa identifierade risker i
verksamhetens processer. Riskerna och kontrollmoment samt forebyggande aktiviteter redovisas

i kapitel 2.

g
©
c
c
©
n
Konsekvens
aKritisk riskeHé')g risk@MéttIig risk°Lég risk Totalt: 29
BT | Sannolkhe Konsekvens
4  Séakert Kritisk
_IEI!IL'IE_ 3 Troligt Allvariig
2 Méjligt Betydande
1  Liten Lindrig
Rutin/Process Risk Sannolikhet  Konsekvens Virde
Finansforvaltning | | [ ] Felaktiga placeringar, for stort Moijligt Allvarlig 6
risktagande, spekulation
Tillvaxtpolitiska | 2 [ | Utbetalningar fran Moijligt Betydande 4
reserven tillvaxtpolitiska reserven foljer inte
faststallda riktlinjer
3 L Att medel inte finns tillgangliga i Troligt Betydande 6
den tillvaxtpolitiska reserven for
viktig naringslivsutveckling.
Inkdpsprocessen | 4 B Inkap sker utanfor avtal Troligt Allvarlig LY
. I‘fIanskllga 5 L Riktlinjer MR och mangfald inte Mojligt Betydande 4
rattlgtleter och far genomslag i organisationen
mangfald
4
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Rutin/Process Risk Sannolikhet Konsekvens Virde
Politiska uppdrag | 6 Uppdrag som beslutats Liten Allvarlig 3
genomfors inte
7 Genomforda uppdrag Liten Betydande 2
aterredovisas inte
Sponsring 8 Motprestationer i sponsringsavtal Troligt Betydande 6
genomfors inte.
Demokrati och 9 Ortillbsrlig paverkan Mojligt Allvarlig 6
oppenhet 0 Maili Allvarli
Valdeltagandet sjunker ojligt variig 6
I Valhemligheten for enskilda Liten Allvarlig 3
personer riskeras
Kvalitcet.s- 12 Atgirder finns inte f6r omraden Méjlige Allvarlig 6
redovisning med lag maluppfyllelse
Loneutbetalning 13 Felaktiga [5ner utbetalas Mojligt Betydande 4
14 Uppkomna I6neskulder regleras Liten Lindrig |
inte
15 Brott mot centrala avtal Liten Lindrig |
Utlamning av 16 Fel hantering av Mojligt Allvarlig 6
information offentlighetsprincipen
17 u Personuppgifter hanteras felaktigt Troligt Allvarlig O 9
8 Felaktigheter i utgivna rapporter Mjligt Lindrig 2
Moten och Beslut | 19 Diligt underbyggda eller Mojligt Allvarlig 6
forsenade beslut
20 Digitala sammantraden lever inte Liten Allvarlig 3
upp till kommunallagenskrav
Kommunala 21 Meddelande om underskrivet Liten Allvarlig 3
anslagstavian protokoll publiceras inte
22 Anslagstavlan i foajen visar inte Mjligt Betydande 4
ratt information
Arvodeshantering | 23 Felaktiga utbetalningar av Troligt Betydande 6
arvoden
Bemannings- 24 [ | Betydande personalbortfall p g 2 Troligt Allvarlig [ | 9
processen pandemi
Informations- 25 Avtal registreras inte eller Troligt Betydande 6
forvaltning felaktigt
26 u Information forvaltas felaktigt Trolige Allvarlig . 9
Informations- 27 | Brister i teknisk efterlevnad Sakert Kritisk . l6
sakerhet - . [ ]
28 | Brister i juridisk efterlevnad Sakert Allvarlig 12
29 W Brister i riskhantering Sakert Betydande @

Page 85 of 163




2 Prioriterade risker

2.1 Verksamheten lever upp till de av

kommunfullmaktige faststillda malen

Har beskrivs de processer och risker som i forsta hand dr kopplade till det kvalitativa mélen
under de fyra strategiska omradena samt personalmal.

Mainskliga rittigheter och mangfald

Riktlinjer MR och mangfald inte far genomslag i organisationen

Minskad mangfald kan leda till minskad befolkningsutveckling

Kontrollmoment

Uppfoljning MR-riktlinjer
och anvisning

Kontrollmoment - VAD
Kontinuerlig uppfoljning i
strateggrupp utifran anvisning for
MR

Kontrollmetod - HUR
Kontinuerlig uppfoljning i
strateggrupp. Rapporteras

Kontrollutférare - VEM
Processledaren for arbetet med
manskliga rattigheter.

Rapport - Till vem? Frekvens?
Rapport till KS under december
eller i arsredovisning

Sponsring

Motprestationer i sponsringsavtal genomfors inte.

Pitea kommun forlorar goodwill nédr det inte syns att kommunen &r med och stddjer olika bra

saker for kommunen.

Kontrollmoment

Uppfoljning
Sponsringsavtal

Kontrollmoment - VAD
Kontroll av att motprestationer i
sponsringsavtal ar utforda av
motparten.

Kontrollmetod - HUR
Lopande kontroll, avvikelser
noteras till uppfoljning av
internkontrollplan.

Kontrollutférare - VEM
Tjansteperson med ansvar for
sponsring

Rapport - Till vem? Frekvens?
Lopande till chef
kommunikationsavdelningen. | ggr
per ar till kommunstyrelsen i
samband med aterrapport
internkontroll.
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Demokrati och 6ppenhet

Otillborlig paverkan

Risk for fortroendevalda och tjénstepersoner att utséttas for hot, hot om véld, otillborlig
paverkan. Vilket kan orsaka att forre personer vill engagera sig och i sig hota demokratin som

helhet.

Kontrollmoment

Inrapporterade
incidenter

Kontrollmoment - VAD
Lopande dialog och stod med
berorda vid behov eller olika
aktiviteter dar incidenter kan
intraffa

Kontrollmetod - HUR
Anmailan till sakerhetsskyddschef
vid en uppkommen incident

Kontrollutférare - VEM
Dataskyddsombud/Sakerhetsskyd
d

Rapport - Till vem? Frekvens?
Minst arligen redovisning av
uppkomna incidenter till
sakerhetsorganisationen

Forebyggande aktivitet

Information och utbildning om

otillbérlig paverkan

Genom information och utbildning cka medvetenheten om

riskerna och hur man kan minimera att de intraffar.

Valdeltagandet sjunker

Ett hogt valdeltagande ar garanten for att fortroende for demokratin. Valdeltagandet
paverkas av allménhetens fortroende for kommunen och politiken men dven av god tillgang till
tillgéngliga vallokaler och fortidsrostningsstéllen.

Kontrollmoment

Uppfoljning
valdeltagande EU val

Kontrollmoment - VAD
Jamforelse tidigare val
Kontrollmetod - HUR

Analys utifran valkretsar gentemot
tidigare val

Kontrollutforare - VEM
Valsamordnare i samrad med
ordférande

Rapport - Till vem? Frekvens?
Avdelningschef Styrning och
ledning

Valhemligheten for enskilda personer riskeras

Vallokal och valforittning méste garantera varje individs integritet vid val. Tillgdnglighet
och sikerhet vid val och rostningslokaler ska garanteras.

Kontrollmoment

Uppfoljning vallokaler
och sakerhetsrutiner

Kontrollmoment - VAD
Sakra lokalernas tillganglighet,
utbilda valforrattare och
rostmottagare, utforma
sakerhetsrutiner
Kontrollmetod - HUR
Utvirdering av lokaler och
personal

Kontrollutférare - VEM
Valsamordnare i samrad med
ordforande

Rapport - Till vem? Frekvens?
Utvirderingens innehall och
slutsatser presenteras for
kontrollansvarig
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2.2 Verksamheten bedrivs kvalitativt och
kostnadseffektivt, dvs med god ekonomisk
hushallning

Haér beskrivs det processer och risker som i forsta hand ar kopplade till de ekonomiska malen
samt risker som kan dventyra de ekonomiska malen pa lang sikt.

Kvalitetsredovisning

Atgirder finns inte for omraden med lag maluppfyllelse

Kontrollmoment

Kontroll av atgirder och Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
aktiviteter via styr och Kontroll av atgirder och Kommunlednings-forvaltningens
ledningssystemet. aktiviteter via styr och ledningsgrupp.
ledningssystemet i samband med Rapport - Till vem? Frekvens?
att texter kvalitetssakras och Rapport till KS i samband med
bereds innan rapport gar for arsbokslut.

politiskt stallningstagande
Kontrollmetod - HUR
genomlasning, vid behov
intervjuer och samtal

Bemanningsprocessen

Betydande personalbortfall p g a pandemi

Y Pandemin kan fororsaka hog sjukfranvaro och verksamheten klarar inte att ta in vikarier
med kort varsel till f6ljd av komplexitet i uppdraget, med underbemanning som foljd.

Exempel péa konsekvenser ar forsenade leveranser av uppdrag; férsenade upphandlingar,
forsenade betalning av fakturor, eftersldpande kundfakturering, brister i redovisning och
ekonomistyrning.

Kontrollmoment

Arbetsledning genom Kontrollutférare - VEM
dagliga kontakter med Samtliga chefer
medarbetarna Rapport - Till vem? Frekvens?

Ekonomichef

2.3 Information om verksamheten och om den
finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillforlitlig och tillracklig

Har beskrivs det processer och risker som i forsta hand ar kopplade till kontroll av

verksamheten samt mojligheterna att kunna f& insyn och pa ett korrekt sitt kunna f6lja upp
verksamheten och dess ekonomi.
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Finansforvaltning

Felaktiga placeringar, for stort risktagande, spekulation

Kontrollmoment

Avstamning mot
Finansriktlinjer

Kontrollmoment - VAD

Egen samt diskretionar forvaltning
stams av mot aktuell Finanspolicy
och Finansriktlinjer.
Kontrollmetod - HUR
Jamforelse regelverk mot gjorda
placeringar

Kontrollutférare - VEM
Ekonom inom finansforvaltning
Rapport - Till vem? Frekvens?
Lopande rapportering till
Ekonomichef samt
aterkoppling/uppfoljning till
Kommunstyrelsen i samband med
bokslut.

Dokumentation och
information fran resp
bank, manuella rutiner
inom enheten

Kontrollmoment - VAD
Kapitalforvaltning
Kontrollmetod - HUR
Processoversyn inkl
dokumentation, Fortlopande
analys av placeringar utifran
Finanspolicy och Finansriktlinjer.

Kontrollutférare - VEM
Ekonomer inom
Ekonomistyrning/ Ekonomiavd.
Rapport - Till vem? Frekvens?
Ekonomichef, veckovis
uppdatering. Overgripande
aterrapportering till KS i samband
med manads-, delars och
arsbokslut.

Aktualisering och
uppdatering av
Finanspolicy och
Finansriktlinjer

Kontrollmoment - VAD
Aktualisering av styrande
dokument utarbetas utifran hur
radande praxis inom
kommunsektorn. Forslaget till
revideringar

skickas pa remiss internt och
externt innan beslut.
Kontrollmetod - HUR
Omvarldsanalys bland andra
kommuners styrande dokument.
Dialog med diskretionara
forvaltare samt Kommuninvest.

Kontrollutforare - VEM
Kommuncontroller,
Ekonomistyrning

Rapport - Till vem? Frekvens?
Ekonomichef

Forebyggande aktivitet

Lopande avstimningar med diskretionara forvaltare.

Ménadsvis avstamning.

Lopande avstamningar

Manadsvis avstimning och dokumentation

Uppdatering och aktualisering av styrande dokument
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Tillvaxtpolitiska reserven

Utbetalningar fran tillvaxtpolitiska reserven foljer inte faststdllda riktlinjer

Kontrollmoment
Uppfoljning av Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
utbetalningar fran den Kontinuerlig uppfoljning Naringslivsavdelningen
tillvaxtpolitiska reserven Kontrollmetod - HUR Rapport - Till vem? Frekvens?
Intern kontrollprocess Rapport till KS 2 ganger per ar
Kontinuerlig uppfoljning Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
av tillvaxtarenden. Tillgang till medel i den Naringslivsavdelningen.
tillvaxtpolitiska reserven. Rapport - Till vem? Frekvens?
Kontrollmetod - HUR Till kommunstyrelsen 2 ganger
Kontinuerlig sammanstallning av per ar.
upparbetade medel.

Att medel inte finns tillgiangliga i den tillvixtpolitiska reserven for viktig
naringslivsutveckling.

Efterfragan pa medel dr mycket hog. Stora omstéllningar sker sévél i ndringsliv som
samhdlle.

2.4 De lagar, regler och riktlinjer som finns foljs

Haér beskrivs det processer och risker som i forsta hand ar kopplade till lagar och regelverk men
dven att kommunens interna styrdokument efterlevs.

Inkopsprocessen

Inkop sker utanfor avtal

W Risk att inkop sker utanfor avtal till foljd av att ramavtal saknas inom vissa omradden samt att
kommunikation och utbildningsinsatser inte nar ut till verksamheterna. (Trolig och Allvarlig).

Kontrollmoment

Fortlopande Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM

avtalsuppfoljning Uppfoljning av avtal Inkopscontroller
Kontrollmetod - HUR Rapport - Till vem? Frekvens?
Fortlopande avtalsuppfoljning. Inkopschef

Framtagande av enhetliga rutiner
for uppfoljning samt utbildning av

inkopssamordnare.
Forebyggande aktivitet
Rutiner for Inkdp tar fram rutiner for avtalsuppfdljning pa verksamhetsniva
avtalsuppfoljning tillsammans med inkopssamordnare.

Utbildning av inkdpssamordnare och  Infoér inférandet av e-handelssystem sa utbildas
bestallare inkopssamordnare och bestillare.

Inkopsnatverk  Regelbundna traffar mellan Inkop och forvaltningarnas inkopssamordnare i syfte
att bredda kompetensen och na samordningsvinster.

10
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Loneutbetalning

Felaktiga Ioner utbetalas

Forsamrar relationen och fortroendet mellan kommunen och arbetstagare och
arbetstagarorganisationer. Skapar mycket merarbete med rittning samt att enskilda medarbetare
kan bli dterbetalningsskyldiga.

Kontrollmoment

Kvalitetssakring
Ioneutbetalning

Kontrollmoment - VAD
Kvalitetssakring genomfors fore
och efter loneutbetalning vid
Lonecenter i Alvsbyn.

Lonekonsulter och
systemadministratorer pa
Lonecenter i Alvsbyn genomfor
daglig registrering enligt uppgjorda
rutiner.

Kontrollmetod - HUR

Chef lonecentrum foljer upp
arbetet veckovis, kontroll av
fellistor for atgard. Utbildning av
ny personal och ett pagaende
utvecklingsarbete for att forbattra
rutiner.

Kontrollutforare - VEM

Chef for Lonecenter.

Rapport - Till vem? Frekvens?
Personalchef och chef for
Lonecenter har aterkommande
moten for att folja upp
verksamheten och klargora
eventuella oklarheter i vem som
ska gora vad.

Utlamning av information

Fel hantering av offentlighetsprincipen

Information redovisas eller ldmnas inte ut korrekt eller att sekretessregler inte tillimpas

Kontrollmoment

Kontroll av styrande
dokument

Kontrollmoment - VAD

Att styrande dokument som
reglerar rutiner for kontrollmiljon
finns och foljs

Kontrollmetod - HUR

Att styrande dokument ar
korrekta och aktuella samt att de
foljs av personal.

Kontrollutférare - VEM
Kommunijurist

Rapport - Till vem? Frekvens?
Handelser rapporteras |opande till
overordnad chef.

Personuppgifter hanteras felaktigt

“% Kommunen lever inte upp till regler for GDPR

Kontrollmoment

Kontroll av styrande
dokument

Kontrollmoment - VAD

Att styrande dokument som
reglerar rutiner for kontrollmiljon
finns och foljs

Kontrollmetod - HUR

Att styrande dokument ar
korrekta och aktuella samt att de
foljs av personal.

Kontrollutférare - VEM
Dataskyddsombud

Rapport - Till vem? Frekvens?
Incidenter gar till
dataskyddsombud och vidare till
Datainspektionen.
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Kommunala anslagstavian

Anslagstavlan i foajen visar inte ratt information

Den digitala anslagstavlan i foajén visar annat, programmet héngt sig etc. Bor kontrolleras
l6pande.

Kontrollmoment

Kontroll att anslag finns Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
utlagda Visuell kontroll dagligen ser over ~ Medborgarservice sakerstaller
att anslagstavlan visas. teknisk utrustning,
Rapport i system varje tertial Rapport - Till vem? Frekvens?
Kontrollmetod - HUR Avvikelser rapporteras till Chef
Att rutinen ar korrekta och for avdelningen for styrning och
aktuella samt att de foljs av ledning.

personal. Lopande kontroll av
teknisk utrustning.

Arvodeshantering

Felaktiga utbetalningar av arvoden

Omfattande manuell hantering i flera led och komplicerad bestimmelse. Missforstdnd och
bristande kunskaper ger en risk, for felatiga utbeltalningar och i slutinda sénkt fortroende for
ensilka politiker och eller kommunen som helhet.

Forebyggande aktivitet

Oversyn rutiner Oversyn for att forenkla rapportering av deltagande i politiska sammantriden
och system m.m. samt mojlighet att folja upp felaktiga utbetalningar.

Informationsforvaltning

Avtal registreras inte eller felaktigt

Avtal med externa parter registreras inte vilket kan leda till svart att hitta, missad
uppsigning, fornyas inte

Kontrollmoment

Avvikelser pa avtal Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
Avtal utifran Huvudregistrator
informationshanteringsplan som Rapport - Till vem? Frekvens?
inte registreras korrekt | gg per ar, Internt i samband med
Kontrollmetod - HUR internkontrollrapport

Upptackta avvikelser och
"fdrsvunna" avtal rapporteras i
kommentarsfaltet i Stratsys.

Forebyggande aktivitet

Tydliggora rutiner och undersoka maojligheten till ett centralt avtalsregister
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Information forvaltas felaktigt

™ Inaktuella informationshanteringsplaner eller att medarbetare inte foljer IHP kan leda till
informationsforluster.

Kontrollmoment

Arkivmyndighetens Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM

tillsynsuppdrag Verksamheternas Centralarkivet
informationshantering Rapport - Till vem? Frekvens?
Kontrollmetod - HUR Till arkivansvarig | ggr per ar

Tillsyn med framtaget fragebatteri.

Informationssakerhet

Brister i teknisk efterlevnad

| Nodvéndiga tekniska atgarder har inte implementerats i tillrdcklig utstrackningen.
Konsekvensen kan bli att sekretessbelagd information och kénsliga personuppgifter exponeras
till obehériga.

Konsekvens kan dven bli att verksamheterna inte kan producera verksamhet

Kontrollmoment

Avstamning av Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
forteckning Forteckning organisatoriska och CISO
tekniska atgarder Rapport - Till vem? Frekvens?
Kontrollmetod - HUR Rapporteras till kommunstyrelsen
Implementeringsgrad av atgirder | ggr per ar (november)

fran forteckningslista

Allvarliga brister som ej atgirdats
eller forklarats varfor atgard ej
behovs raknas som avvikelse.

Forebyggande aktivitet

Uppritta Forteckning organisatoriska och tekniska atgirder

Brister i juridisk efterlevnad

W Kommunen lever inte upp till géllande forfattningskrav krav inom informationssékerhet.
konsekvens av detta kan bli betydande sanktionsavgifter upp till 10 miljoner sek. Kan &ven bli
skada pa fortroendet fran medborgarna.

Kontrollmoment

Avstamning av Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM

forteckning gallande forteckning gallande CISO

forfattningskrav inom forfattningskrav inom Rapport - Till vem? Frekvens?

informationssakerhet informationssakerhet rapporteras | ggr per ar till
Kontrollmetod - HUR kommunstyrelsen (nov)

Efterlevnadsgrad av
forteckningslista

Allvarliga brister i efterlevnad som
ej forklarats varfor de ej foljts
raknas som avvikelse.
Kontinuerligt folja ny lagstiftning
och uppdatera forteckning

Forebyggande aktivitet

Uppratta forfattningsforteckning gallande informationssakerhet
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Brister i riskhantering

= Iden operativa verksamheten finns bristande formaga att identifiera och analysera risker
samt dven hantera och rapportera atgiardsplaner. Konsekvensen av detta kan leda till otydligt
dgande och utdévande av ansvar. Vilket kan leda till att risker ej atgirdas och skapar skada for
kommunen.

Kontrollmoment

Tillsynskontroller Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
riskarbete Styrande dokument for CISO
riskhantering av Rapport - Till vem? Frekvens?
informationssakerhetsrisker Rapporteras | ggr per ar till
Kontrollmetod - HUR kommunstyrelsen (nov)

CISO genomfor tillsynskontroller
i koncernens verksamheter.
Avvikelser dokumenteras i
Stratsys
informationssakerhetsmodul

2.5 Mojliga risker. forluster och forstorelse
inringas, bedoms och forebyggs
Hiér beskrivs 6vriga processer och risker som dr kopplade till verksamheten och dess formaga att

utfora det av kommunfullmiktige i reglementet eller bolagsordningen givna uppdraget. Till
detta hor dven att kunna utveckla verksamheten pa ett tillfredsstillande sétt.

Moten och Beslut

Daligt underbyggda eller forsenade beslut

Det ar viktigt att handldggare héller hogkvalitet i tjansteskrivelser och beslutsunderlag.
Tidspress och bristfillig planering kan leda till undermaliga beslutsunderlag vilket gor att
beslutsfattarna inte har all nédvéndig information for att fatta basta beslutet.

Kontrollmoment

Kvalitetsgranskning Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
Tjansteberedning Tjdnsteberedningen bestaende av
Kontrollmetod - HUR kommunchef, ekonomichef och
Alla arenden som ska upp till kommunjurist m.f.
beslut i KS eller KF Rapport - Till vem? Frekvens?
kvalitetsgranskas av Varje vecka, rapporteras inte.
tjansteberedningen.

14
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3 Ej prioriterade risker

Kontrollomrade: Verksamheten lever upp till de av
kommunfullmaktige faststillda malen

Rutin/Process

Risk Riskbeskrivning

Politiska uppdrag

Uppdrag som beslutats genomfors inte
i enlighet med beslutet av berord
namnd eller styrelse.

Uppdrag som beslutats
genomfors inte

Genomforda uppdrag som inte
aterredovisas till politiken skapar en
misstro och maojligen extra arbete da
samma fraga kan aterkomma fran
politiken.

W Genomférda uppdrag
aterredovisas inte

Kontrollomrade: De lagar, regler och riktlinjer som finns foljs

Rutin/Process

Risk Riskbeskrivning

Loneutbetalning

L] Uppkomna I6neskulder
regleras inte

] Brott mot centrala avtal

Utlamning av
information

Felaktig fakta forekommer i
kommunala rapporter vilket
undergraver kommunens fortroende

L] Felaktigheter i utgivna
rapporter

Kommunala
anslagstavlan

Namndsekreterare publicerar inte
information om underskrivet
protokoll, vilket leder till att besluten
inte vinner laga kraft.

Meddelande om underskrivet
protokoll publiceras inte

Kontrollomrade: Mojliga risker. forluster och forstorelse

inringas, bedoms och forebyggs

Rutin/Process

Risk Riskbeskrivning

Moten och Beslut

Deltagande pa distans i politiska
sammantraden kraver en val
fungerande teknisk infrastruktur men
aven ratt programvaror och hantering
for att mota kommunallagens krav.

Digitala sammantraden lever
inte upp till kommunallagenskrav

Det ar i dagslaget ett oklart rattsligt
lige da det inte finns prejudicerande
domar som tydliggor hur lagstiftningen
skall tydas.
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4 Sammanfattande kommmentar

Kommunstyrelsen har tva perspektiv i sin verksamhet, dels for den egna verksamheten men
dven for kommunen som helhet via sin uppsiktsplikt. Denna internkontrollplan behandlar den
egna verksamheten.

Under 2019 utvecklades en ny inrapporteringsprocess i kommunens styr och ledningssystem -
Stratsys. Detta har bidragit till en dverblick 6ver varje ndmnds internkontrollplan dé den foljer
samma utseende och riskanalys for alla nimnder och kommunstyrelse. Internkontroll i Stratsys
ger en Okad tydlighet och béttre mojlighet till strukturerat internkontroll arbete 16pande under
hela aret.

Den interna styrningen och kontrollen ska systematiskt och regelbundet f6ljas upp och bedémas
inom ndmnder/styrelser. Utifran de risker som identifierats har kontrollmoment tagits fram och i
de fall det finns mojlighet dven forebyggande atgirder for att minska risken.

Kommunstyrelsens internkontrollplan innehaller de risker som bedoms ha paverkan pa
forvaltningens utveckling som helhet. Under 2021 har fa avvikelser inrapporterats inom den
egna verksamheten och det som &r rapporterat som avvikelser har ocksa kompletterats med
aktiviteter for att minska avvikelserna under kommande ar.

Riskmatrisen har justerats under aret for att hélla en enhetlighet i riskbedomningar jimfort med
bland annat systematiskt arbetsmilj6 arbete och informationssikerhet.

Kommunstyrelsen gav 2021 kommunledningsforvaltningen i uppdrag identifiera risker i
kommunens IT-struktur. Ett intensivt arbete fortgar dir bland annat ett system for systematiskt
kvalitetsarbete runt informationssékerhet byggts upp i kommunens system for styrning och
ledning. Utifran det har tre aggregerade risker lagts till i internkontrollplanen for att f61ja och
utveckla arbetet.

2022 ar daven valar och kommunledningsforvaltningen &r administrativenhet for att se till sa att
valet flyter smértfritt och réttssékert. Tva risker har utifrdn det perspektivet lyfts in i planen.

For aret kommer fokus ligga pa intern utbildning samt att etablera och efterleva en systematik i
uppfoljningen av kontrollmomenten utifran den periodicitet som ar nddvindig for varje
kontrollmoment. Det pagér dven arbete for att tydligare koppla den interna kontrollen till
verksamhetens arsplanering.
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§4
Tillampningsanvisningar
affarsetisk policy

21KS486
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Pitea Kommun

Tillampningsanvisningar till affarsetisk
policy

Dokumentnamn Dokumenttyp Faststalld/upprattad Beslutsinstans
Tillampningsanvisningar till -

Jampningsal g Anvisning Kommunstyrelsen 2014-06-16, § 124
affarsetisk policy
Dokumentansvarig/processagare | Version Senast reviderad Giltig till
Kommunstyresen 1 Tills vidare

Dokumentinformation

Anvisningar for tillampning av Pited kommuns affarsetiska policy

Dokumentet géaller for

Samtliga foérvaltningar
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Pitea Kommun

Tillampningsanvisningar till affarsetisk policy
Kommunfullmaktige faststallde ”Affarsetisk policy for Pitea kommun” 2012-09-10 och
delegerade till kommunstyrelsen att faststalla tillampningsanvisningar till policyn.

Tillimpning
Alla anstéllda och fortroendevalda inom Pitea kommun och dess bolag ska tillampa den
affarsetiska policyn i sitt dagliga arbete.

Syfte

Syftet med tillampningsanvisningarna ar att ge medarbetare och fortroendevalda ett stod for att
kunna undvika att situation uppstar dar muta eller jav kan misstankas. Syftet ar ocksa att
forhindra att anstéllda eller forroendevalda pa ett otillborligt satt drar nytta av sitt uppdrag i
Pitea Kommun.

Gransdragning

Jav handlar om att det kan finnas risk for partiskhet pa grund av personliga forhallanden hos en
tjansteman eller fortroendevald som gor det olampligt att t.ex. delta i att fatta beslut i vissa
fragor.

Mutbrott begas nar en arbetstagare eller fortroendevald for sin egen eller for nagon annans
rakning tar emot en muta eller annan otillborlig forman for sin tjansteutévning.

Gransen mellan en tillborlig” och en “otillbérlig” forman ar flytande och kan véaxla fran tid till
annan liksom mellan olika verksamhetsomraden. Det gor att det &r svart att ge exakta svar pa
vad som &r att betrakta som muta eller jav.

Fragor som du som anstéalld eller politiskt fortroendevald bor stalla dig om du erbjuds nagot av
en utomstaende part ar:

e Ar detta en formén och varfor erbjuds den mig?

e Finns det en koppling mellan formanen och min tjansteutévning/ mitt
fortroendeuppdrag.

e Hur ar formanen beskaffad och vad &r den vard?

e Vilket inflytande har jag pa min arbetsgivares/uppdragsgivares relation med den som
erbjuder formanen?

Om en medarbetare eller fortroendevald uppmuntras med en forman av sin arbetsgivare kan
inte ansvar for mutbrott bli aktuellt, utan det maste alltid vara fraga om en “utomstaende” (d v
s person som inte &r anstélld eller har ett fortroendeuppdrag i kommunen).

Oppenhet

Pitea kommun stravar efter 6ppenhet och information som lamnas av Pited kommun ska vara
faktabaserad, relevant och tillforlitlig. Detta galler &ven kommunens affarsetik som alltid ska
tala en granskning. Pited kommun efterstravar att géra information lattillganglig och
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lattforstaelig. Alla medarbetare ansvarar for att sjalva soka relevant information och sprida
information till kollegor och chefer. Alla chefer ansvarar for att vidarebefordra relevant
information till sina medarbetare.

Situationer dar mutbrott/bestickning kan bli aktuella
Nedan presenteras nagra exempel pa dar mutbrott/bestickning kan bli aktuellt och dar man bor
vara sarskilt forsiktig som medarbetare eller fortroendevald i kommunen.

Kontanter
Formaner i form av kontanter far inte tas emot.

Maltider

En maltid som erbjuds av en utomstaende ska ha ett naturligt samband med uppdraget och vara
en normal arbetslunch eller motsvarande. Ett sddant samband kan finnas om den anstallde har
till uppgift att skapa eller behalla affarskontakter; om till exempel en byggherre eller
entreprendr vill visa ett i sammanhanget relevant projekt och bjuda pa en enklare maltid ar
detta normalt tillatet.

Om en anstalld eller fortroendevald erbjuds maltider av annat slag, i synnerhet sadana déar
maltiden fortsatter med nojesaktiviteter eller dar partner och barn far delta, boér man 6vervéaga
att tacka nej till erbjudandet. Ibland kan dock en givare komma att uppfatta det som oartigt av
mottagaren att avboja en gava eller forman. Ibland kan det ocksa anses som kutym att delta
med sin respektive, till exempel vid ett jubileumsarrangemang eller liknande. Om vérdet ar lagt
kan det i en sadan situation vara relevant att motta gavan eller férmanen.

Ett arrangemang av evenemangskaraktar bor om mojligt rikta sig till en obestdmd krets av
manniskor snarare an till sarskilt utvalda personer. Det dr ocksa viktigt att formanen lamnas
oppet.

Kundtréffar

Om ett utomstaende foretag som kommunen handlar med bjuder pa en kundtraff &r det normalt
tillatet att delta om syftet med traffen ar att utbyta information. Om det vid traffen forekommer
viss underhallning och bjuds pa enklare fortaring innebér det inte att kundtraffen darmed blir en
muta. Det &r dock viktigt att huvudsyftet ar att ge information, inte vara en nojestillstalining.

Studieresor, kurser och konferenser

Om resor har ett naturligt samband med tjansteutdévningen anses de allmant sett tillborliga att
delta i. I normalfallet bor en studieresa som erbjuds en anstalld eller fértroendevald inte omfatta
mer an en dag. For att vara tillborlig maste en sadan resa vara seriést upplagd och ovidkomm-
ande nojesarrangemang far i princip inte forekomma. Inbjudan ska vara riktad till arbetsgivaren
och denne valjer ut de personer som deltar.

Om anhorig till medarbetare erbjuds deltagande, kostnadsfritt eller till mycket formanliga

villkor, i dylika arrangemang, skall sddana erbjudande avvisas. Daremot kan en anhorig delta
om hela merkostnaden betalas av den anhdrige sjélv.
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Gavor
Medarbetare kan acceptera enklare gavor av ringa varde fran extern part. Detta under
forutsattning att de ar av typen reklamprodukter eller liknande.

Enklare julgavor fran extern part, i form av till exempel fruktkorgar eller chokladaskar kan tas
emot, forutsatt att de ges till en hel avdelning eller grupp av medarbetare.

Individuella julgavor fran extern part, bor daremot inte tas emot. | vissa fall kan det &ven i det
hér avseendet upplevas som oartigt att inte ta emot enklare gavor, det kan till exempel handla
om en julblomma som levereras hem till en anstalld eller fortroendevald. Om gavan ar av ett
ringa vérde kan den tas emot

Gavor och testamentsférordnanden i samband med vard

Betraffande erbjudanden om gavor, erséttningar eller andra formaner fran vardtagare eller
anhoriga till vardtagare géller att medarbetare och fortroendevalda under inga forhallanden far
ta emot penninggavor aven om det ror sig om sma belopp. Gavor med realiserbart ekonomiskt
varde t ex smycken, prydnadsforemal, konstverk och liknande &r inte heller tillatet att ta emot
annat &n om vardet ar ringa. Drickspengar far inte forekomma.

Om en medarbetare inom aldrevarden eller halso- och sjukvarden far vetskap om att nagon
pensionar eller patient avser att testamentera egendom till medarbetaren, aligger det
vederborande att klargora for testator (vardtagare) att han/hon inte kan ta emot nagon gava eller
forman éver huvud taget.

Info: Se Socialstyrelsens broschyr "Om gavor och testamenten”.
http://www.socialstyrelsen.se/sosfs/2007-1/Documents/1998-0-31.pdf

Tjanster
En muta kan aven besta i sidoleveranser av varor och tjanster fran kommunens leverantor eller
att fa en tjanst utford, till exempel reparation av bil eller hus. Sadana tjanster eller varor far inte
tas emot.

Rabatter och lan

Medarbetare eller fortroendevalda i Pited kommun far inte ta emot rabatter, foljderbjudanden
eller 1an som denne erbjuds utifran sin roll som medarbetare eller fortroendevald i kommunen.
Rabatter inom ramen for en personalférening kan dock inte betraktas som otillborliga, sa lange
samtliga medarbetare i kommunen har moéjlighet att delta i féreningen.

Ovriga erbjudanden, bonuspoang m m

Medarbetare eller fortroendevalda i kommunen kan i tjansten fa erbjudanden om att fritt eller
till subventionerat pris delta i olika evenemang pa fritiden, till exempel en resa, att fa lana en
sportstuga/ fritidsbat. Sadana erbjudanden skall medarbetare tacka nej till.

Olika slags bonuserbjudanden, till exempel flygbonuspoang och liknande, som intjénats vid
tjansteresa betald av Pitea kommun ar kommunens egendom och skall endast anvandas i
tjansten.
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Skriften ”Om mutor och jav”

Sveriges Kommuner och Landsting har i september 2012 publicerat skriften ”Om mutor och
jav”. Skriften vander sig till anstéllda och fortroendevalda i kommuner och landsting och
handlar om hur man som anstélld eller fortroendevald kan undvika situationer dar misstanke
om muta eller jav ska uppsta. Skriften kan laddas ner fran SKLs hemsida (http://www.skl.se/).
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Verksamhetsberattelse for Norrbottens Foreningsarkiv 2020

Styrelsen for Norrbottens Féreningsarkiv (NF) avger hdarmed sin beréttelse for verksamheten
under perioden 2020-01-01 — 2020-12-31.

Styrelsens sammansattning

Ordférande: Karl Petersen t.o.m. 2021
Ledaméter: Thomas Akerlund t.0.m. 2022

Mats Nordstrom t.o.m. 2021

Margareta Pohjanen t.o.m. 2021

Elisabeth Lindberg t.o.m. 2021

Vakant (jan 2020) t.0.m. 2022, utsedd av Region Norrbotten

Peter Eriksson t.0.m. 2022, utsedd av Region Norrbotten
Ersattare:  Jan-lvar Johansson t.o.m. 2022

Wivi-Anne Nilsson t.o.m. 2021

Daniel Bergman t.0.m. 2022, utsedd av Region Norrbotten
Revisorer
Revisor: Tommy Sandstrom t.o.m. 2021

Bernt Drugge t.0.m. 2022, utsedd av Region Norrbotten
Ersdttare:  Hans Palmgren t.o.m. 2021

Eva Alriksson t.0.m. 2022, utsedd av Region Norrbotten
Sammantriaden

Styrelsen har sammantratt vid féljande tillfallen under 2020:
3/2,12/3, 14/10,16/11, 16/12

Foreningens arsmoéte 2020 genomférdes den 14 oktober vid Arkivcentrum i Lulea. Drygt 30
personer deltog. Jan-Ivar Johansson blev vald till métesordférande.

Samverkansavtal

Norrbottens Féreningsarkiv och Norrbottens museum samarbetar sedan ar 2000. Ett
samverkansavtal styr arbets- och verksamhetsledning, administration, ekonomihantering
och lokaler. Féreningsarkivets personal ingar i Norrbottens museums avdelning Arkiv och
bibliotek.
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Personal
Under 2020 har foljande personer tjanstgjort vid NF:

e Arkivchef Erica Forsgren, anstéalld av Region Norrbotten.
e Arkivarie Ida Lejon, slutade 31/8-20

e Arkivassistent Annika Emmoth

e Arkivassistent Per Marklund

e Arkivassistent Gunilla Nybom

e Arkivarie Stina Lof, timanstalld, tidsbegransat.

e Arkivarie Riia Chmielowski, timanstélld, tidsbegransat.

Arkivcentrum Norrbotten

Tillsammans med Norrbottens museum driver NF Arkivcentrum Norrbotten en bemannad
forskarmottagning tisdag—torsdag kl. 9—15. Bestkare kan studera arkivmaterial och skrifter,
delta i studiebesok som inkluderar presentation av verksamhet och arkivinnehall, ta del av
arrangemang och fa hjalp med forskning och egen arkivhantering. Verksamheten stingde
den 6ppna delen i mars 2020 och hade sen fortsatt stangt fér alimdnheten. Ett undantag
gjordes for forskare, yrkesaktiva som journalister och forfattare. Alla besok har forbokats och
avstand har hallits mellan personal och besdkare.

Under 2020 vilkomnade Arkivcentrum Norrbotten 622 personer, for forskning eller for
programverksamhet. Férfragningar togs emot och besvarades férutom pa plats via e-post,
brev och telefon. 1646 volymer har hamtats och hanterats till forskarsalen eller for att svara
pa forfragningar via e-post. Arkivcentrum hade ca 1116 visningar av filmer som lagts ut pa
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verksamhetens facebooksida.

Alla videoklipp

Fas 1: Den digitals
nsamlingen

IER
Den rituella maltiden Att samla samtid - en foreldsning Sarade soldater och gods - Om
r 9 vach net med Elin von Unge Haparanda och Karungi under forsta...
Q0% 1 veckor sedan 322 inig ' < ‘

Valkommen till ett
samtal

Lokaler
De gemensamma lokalerna pa Hostvagen 7 i Lulea omfattar forskarmottagning,
personalutrymmen och arkivlokaler. Delar av lokalerna dr gemensamma med Regionarkivet.

Det har varit ett speciellt ar for Arkivcentrum och forskarsalens verksamhet. Vi har tagit
emot arets studenter fran Lulea tekniska universitet, alla fick forboka tid med Arkivarie som
sedan hjalpt studenterna till ett bra uppsatsamne infér deras uppsatsskrivningar.

Forskarsalen har fatt nya gardiner som haller solen borta fran vara arkivalier. Personalens
motesrum har malats och fatt nya mébler. En ny utstdllningsvagg har installerats vid
Forskarsalens vanstra sida.

Aktiviteter

Arkivens dag, Arkivcaféer

Arkivens dag hade temat “Svart och vitt” och genomférdes enbart digitalt genom att ett
antal filmer lades upp pa facebook. Filmerna har tittats pa flitigt och de handlade om allt
fran solférmorkelse, en amerikaresenar, Haparanda under forsta varldskriget, finska barn
samt bombningen av Kallax.

Arets Arkivcaféer borjade som planerat med fysiska triffar med fika och samtal. Alla teman
och moéten var mycket populdra och uppskattade. Den sista traffen berérde flottare i
Pitedlven och var vélbesokt. Efter det togs beslutet av avsluta de fysiska traffarna och byta
till digitala arrangemang for hosten 2020.

Natverk och Interregionalt samarbete

Personalen har haft méjlighet att delta i natverket Museer i norr dar digitala symposium
hallits varannan torsdag under hela aret med uppehall fér sommaren. Traffarna ar till fér att
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lyssna in kollegor fran andra museer och narliggande regioner, dels for att hitta
gemensamma samarbetsmajligheter och informera om vad vi gér hos oss.

Ett nytt natverk mellan Foéreningsarkiv i norrlanen har upprattats med temat Samiska arkiv.
Ett antal traffar har hallits under aret med inbjudna foreldsare.

Utstallningar, projekt och exponering

Verksamheten har deltagit i produktionen av en jubileumsutstallning som planeras av
Norrbottens museum infor Lulea, Pitea och Torneas staders 400 ars firande 2021.
Utstallningen finns nu pa plats i museibyggnaden. Besék den garna nar tillfalle ges!

Utstallningen ”Svarta — Svenska fotografer i den tunga industrin 1968-1974” pa Landskrona
foto som ocksa producerat utstallningen 50 ar efter gruvstrejken avslutades. Arkivarien har
tillsammans med Norrbottens museums utstallningsproducent Matilda Eriksson under 2019
hjalpt till att valja ut dokument ur NF:s samlingar om strejken. Dessa aker nu pa turné
tillsammans med utstallningen, varen 2020 kommer den till Norrbottens museum. Under
hosten 2020 har utstéllningen visats i Gallivare, dar den stannar dven under 2021.

Vi har ocksa skickat ut fakturor till alla medlemmar, tagit emot enstaka studiebesok fran
medlemsféreningar och olika intressegrupper.

Arbetet med att digitalisera kassettband har fortsatt under aret. Arkivassistenterna har
jobbat en hel del med detta, liksom de har svarat pa férfragningar fran allmanheten,
fortecknat arkiv, tagit emot arkivleveranser och deltagit i olika utvecklingsgrupper.
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I arkivet

Vid arets slut hade Norrbottens Féreningsarkiv 256 st aktiva féreningar som medlemmar.
Under aret vilkomnade NF 38 stycken leveranser av arkivhandlingar, bland annat fran
Bodens Filatelistforening. Antal registrerade arkivbildare ar (16 feb 2021) 3461.

| arkivet forvaltas en stor mangd material — forutom arkivalier bestar materialet framst av
affischer, ljudinspelningar, filmer, publicerade bécker och skrifter, fanor och standar. Allt
material forvaltas av féreningsarkivet som en viktig del av vart rika och varierande kulturarv.

Finansiering och uppdrag

Norrbottens Féreningsarkiv finansieras med regionala och statliga medel som férmedlas av
Region Norrbotten i den radande kultursamverkansmodellen, erséttning fran
Arbetsférmedlingen, kommunala bidrag och medlemsavgifter.

NF har i uppdrag av Region Norrbotten att:
e Dokumentera, férvara och bevara arkivmaterial fran Norrbottens ldns foreningsliv

e Tillgidngliggora detta material fér universitet, studiecirklar, foreningsmedlemmar,
skolungdomar och intresserad allmanhet

e Fortsatta samarbetet med Norrbottens museum

e Arbeta med utvecklingsinsatserna under kapitlet ”Arkiv” i Norrbottens Kulturplan for
aren 2018-2021

e |allt arbete beakta jamstalldhet, tillgdnglighet samt ett genus- och
mangfaldsperspektiv

e Tillse att all verksamhet ar alkohol- och drogfri

/NAes. NORREOTTEN
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Slutord

Arkivet startade 1965 under namnet Folkrérelsernas arkiv i Norrbotten. | fem decennier har
foreningsarkivet arbetat med att bevara, dokumentera och tillgangliggéra féreningslivets
historia i lanet.

Foreningsarkivets viktigaste roll ar att radda undan vad som kan vara av intresse for
eftervarlden, sa detta inte faller i glomska. | arkiven finns material anda fran 1800-talet och
framat. Har férvaras mer an tre tusen foreningars arkiv, bland annat fran arbetarrérelsen,
nykterhetsrorelsen, idrottsrorelsen och vackelserdrelserna. Féreningsarkivet dr en omistlig
tiligang for alla som ar intresserade av Norrbottens foreningshistoria.

Styrelsen for Norrbottens Foreningsarkiv vill framfora ett varmt tack till finansidrer och
medlemmar fér ekonomiskt stéd och engagemang som maojliggjort foreningsarkivets

verksamhet.

Karl Petersen, ordférande Thomas Akerlund, ledamot
Mats Nordstrém, ledamot Margareta Pohjanen, ledamot
Peter Eriksson, ledamot Elisabeth Lindberg. ledamot

7
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NORRBOTTENS FORENINGSARKIV

Org.nr 897000-2534

{ ARSBOKSLUT
for Fiikenskapsaret 2020-01-01--2020-12:31
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Norrbottens Foreningsarkiv
Org.nr 897000-2534

RESULTATRAKNING

Rirelsens intikter-
Medlemsavgifier
Erhéllna bidrag
Ovriga intikter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Rérelseresultat

Resultat fran finausiella poster
Rinteintdkter

Réni¢kosinader

‘ResuMat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioper

Arefs“ resultat

2

Not

200101
-201231

215700
1 800 477
64 872

2081049

3 )

<620 818
1194451

~1 815269
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265 780
7028

0
272808
0

272 808

190101
~191231

215 750
1928922
55 659
2200331

-662 889

~1615 635

=2:278 524

-78 193

78 193.

~78 193




Norrbottens Foreningsarkiv
Org.nr 897000-2534

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar
Inveniarier

Omsiittningstillgdngar
Ovriga fordtingar

Virdepapper
Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

Arets resultat
-Andaméalsbestamda medel

Kortfristiga skalder
Kortﬁjstiga skulder
Skatteskulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

3

2020-12-31
Not

0
0

79626
4 342 453
2063 547

2 485 626

1614281

272 808

5 316.121
2203 210

254 439.

6 27977
282 416

2 485 626
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2019-12-31

Q
0

118 447
342 453
1546 678

2 007 578

1692474
-78 193
316121

1930 402

44 333
32 643
77176

2 007578




Folkrirelsernas arkiv i Norrbotten

Noter till bokslutet 2020-12-31

Not 1 Exhallna bidrag.
Vetksamhetsbidrag frin
- staten:

-landstinget

- kommuner

Bidrag for personal

Not 2 Ovriga externa kostnader
Norrbottens museum, enligt avial
Ovriga kostnader

Not 3 Personalkostnader

Léner och andra ersattningar till 'anstillda
Arbetsgivaravgifter och §vriga sociala kostnader
(vriga personalkostnader (kop av personal frén Nbm)

Not 4 Viirdepapper
Robur Peningmarknadsfond, anskaffningsviirde:

Not 5 Andamdlsbestimda medel
Utbetalda foietagsanknutna medel frin SPP

Not 6 Skatteskulder
Sdrskild léneskatt, 2018 (betalas i.mars 2020)
Sérskild.16neskatt 2019

4
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2020
1 800 477

500 000
680 000
103 100
517377

620 808
537 000
83 808

1 194 451
034 124
260327
0

342453

342.453.

316 121
316121
27.977
16.893
11 084

2019
1928922

400600
680000
100800
748 122

662.889
537000
125 889

1615635
1032 800
420341
162 494

‘342 453
342 453

316 121
316 121
32 643.
15750
16'893




Revisionsberiittelse

Till Arsmétet i Norrbottens Foreningsarkiv

Org nr 897000-2534

Vi har granskat arsbokslutet och bokforingen samt styrelsens forvaltning i Norrbottens
foreningsarkiv for verksamhetséret 2020. Det #r styrelsens som har ansvar for foreningens
forvaltning och bokforing. Vért ansvar som revisorer &r att uttala oss om styrelsens
forvaltning och bokforing pa grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat
och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsdkra oss om att arsbokslutet inte innehaller
vésentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingér att prova redovisningsprinciperna
och styrelsens tillimpning av dem samt att bedéma den samlade informationen i arsbokslutet.

Vi har granskat visentliga beslut, &tgérder och forhallanden i féreningen for att kunna bedéma
“om styrelsen har handlat i strid med foreningens stadgar eller gillande lag. Vi anser att var
granskning ger oss en rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsbokslutet har upprittats i enlighet med bokféringslagen och ger ddrmed en rittvisande bild
av foreningens resultat och stéllning.

Med anledning av att drsmétet &r tidigarelagt &r bokslut samt bokforing ej tillhanda revisorer
senast en ménad innan arsmétet. Vi riktar dock ingen anmérkning mot styrelsen da vi anser att
detta kan vara en engéngsforeteelse. Detta foranleder dock att revisionsberittelsen inte &r klar
och utskickad senast fjorton dagar innan &rsmdtet enligt vad stadgarna séger.

Vi tillstyrker att arsmotet faststiller resultatréikningen och balansrékningen for foreningen och
beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Luled 2021-03-10

/vy Sanblnr—
Tommy Sandstrom Bernt Drugge

Av arsmotet utsedd revisor Av Region Norrbotten utsedd revisor
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Norrbottens Foreningsarkiv (NF),

bildades 1965 under namnet Folkrérelsernas arkiv i Norrbotten.

NF ar en ideell forening som samlar in, ordnar upp, dokumenterar och
bevarar handlingar fran Norrbotten. NF visar foreningslivet genom tiderna

Norrbottens Fstal : Sl 2 ; o
Foreningsarkiv fran foreningar, organisationer samt enskilda personer i Norrbottens ldn.

¢ Alla verksamma foreningar i Norrbottens lan ar valkomna som medlemmar i NF
och kan lamna in och férvara sina arkivhandlingar under NF:s forvaltning.

¢ | medlemsavgiften ingar bl.a. att NF sorterar upp inlamnat/deponerat material,
upprattar arkivforteckning, samt forvarar materialet i klimatanpassad, brand-
och st6ldskyddad arkivlokal.

¢ Medlemsforeningarna ager fortfarande sitt deponerade material och kan lana
hem detta efter godkdannande av resp. férenings styrelse.

¢ NF tar kostnadsfritt emot handlingar fran nedlagda féreningar.

¢ Hos NF forvaras mer an 3 400 olika arkivbildare fran vackelse-, nykterhets- och
arbetarrorelserna, idrottsrérelsen och andra féreningar. Manga av dessa arkiv
ger bl.a. en unik insyn i féreningslivet som fanns i samhallen och byar under

senare delen av 1800-talet och i bérjan av det omvalvande 1900-talet. ,

¢ Forutom skriftliga handlingar ex. vis verksamhetsberattelser, korrespondens T PR.
och protokoll, innehaller arkiven bl.a. affischer, fanor, ritningar, ljud- och bild- ;
material. Aven vissa foremal som &r viktiga fér féreningarna finns deponerade i

i arkivet.

Arkivcentrum Norrbotten i Luled drivs tillsammans av Norrbottens Féreningsarkiv och Norrbottens museum
arkiv och bibliotek. Aven Region Norrbottens arkiv (landstingsarkivet) ingdr i Arkivcentrum.

Vid Arkivcentrum Norrbotten finns en forskarmottagning, vilken dr 6ppen tre dagar i veckan for besdkare som vill
ta del av och studera arkivhandlingar och skrifter.

Forskarmottagningen med forskarsal och Norrbottens museums bibliotek ar bemannad med var kunniga personal,
som hjalper till med s6kning och framtagning av dnskat arkivmaterial. Forskarsalen och biblioteket har gott om
utrymme for besokare att sitta ner och studera arkivmaterial och litteratur.

Grupper kan kostnadsfritt boka studiebesok fér presentation och visning av
verksamheten vid Arkivcentrum Norrbotten.

Oppettider forskarmottagning:

T““‘T tisdag-torsdag kl 9-15

ARKIVCENTRUM

Ring gérna receptionen
innan besok!

Medlemsavgifter hos Norrbottens Foreningsarkiv:

¢ Lokalférening med fédrre dn 20 medlemmar: 200 kr/ar + ev. hyllmeterkostnad

* Lokalférening med 20 medlemmar eller fler: 450 kr/ar + ev. hyllmeterkostnad !

¢ Distriktsférening/regionorganisation: 1 200 kr/ar + ev. hyllmeterkostnad Qg

I ovanstdende grundavgift ingar férvaring av 5 hyllmeter arkivhandlingar. “l¢ e -
For férvaring éverstigande 5 hyllmeter tillkommer en kostnad av 200 kr/hylimeter. Norrbottens

museum A KSivebren

Norrbottens Foreningsarkiv

Postadress Besdksadress Telefon E-postadress Bankgiro Organisationsnummer
Box 11071 Arkivcentrum Norrbotten 0920- 2435 80 arkivcentrum@norrbotten.se 772-1004 897000-2534
976 27 LULEA Hostvagen 7 Reception Hemsida

Bjorkskatan, Lulea Arkivcentrum norrbottensmuseum.se/arkiv-samlingar/norrbottens-foereningsarkiv.aspx
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Campus Pitea

Campus Pitea ar ett samlingsbegrepp for hela kedjan av
forsknings- och utbildningsaktorer som finns i Pitea.

| dagslaget ar det Lulea tekniska universitet, RISE, Framnas
Folkhogskola och Studicum med en rad olika YH aktorer.

Och vi jobbar for att det ska bli annu fler.
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Mitt uppdrag:

o Att oka studie- och forskningsplatser i Pitea

e Ta fram ett nytt koncept for hur framtidens campus i Pitea
ska se ut och skapa ratt forutsattningar for det

o Forenkla for universiteten, forskningsinstituten samt andra
utbildningsaktorer att finnas och utvecklas i Pitea

o Attrahera nya, och forenkla for etablerade aktorer att
samverka med Campus Pitea
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Styrgrupp

e Andreas Lind, kommunchef Pitea kommun

 Daniel Fahraeus, vd Pitea kommunforetag

e Nicklas Larsson, naringslivschef Pitea kommun
e Linda Roseén, vd Pitea Naringslivsfastigheter

e Henrik Bucht, vd Pitea Science Park

e Jan Johansson, forvaltningschef samhallsbyggnad Pitea
kommun
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Vision

« Bredd som mojliggor regionens
kompetensforsorjning

e Spets som driver branscher
framat




Kulturella och
kreativa naringar

Fokusomraden

e ldag finns det spetsutbildningar
inom KKN

o Jobba for en forflyttning till fler
spetsutbildningar

e Folkets campus

e Vi vill skapa folkets campus pa
Acusticumomradet fori den
nya industrialiseringen som
sker i norra Sverige vill Pitea
bidra med ett brett
utbildningsutbud.
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SeQF - de olika nivaerna

Sveriges referensram for
kvalifikationer, SeQF, ar indelad i
atta nivaer som ska tacka in hela
det offentliga
utbildningssystemets examina
fran grundskolan till den hogsta
akademiska examen.

Niva 5—8 omfattar nivaerna for
YH och hogre utbildning.

¢ atiningsreglerade Kvalifijcqy,
o On

"\( SeQF, Sveriges

b o

referensram for
kvalifikationer

er




Mota malgrupperna

e Studerande

o Utbildningsaktorer
e Forskningsaktorer
o Testgardar

e Naringsliv

o Offentligheten

e Organisationer
 Med flera
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:ﬁ Pitea kommun

Handlingsplan fororenade omraden

Dokumentnamn Dokumenttyp Senast reviderad Beslutsinstans
Hanfllmgsplan fororenade Plan 2022-02-02 § Mll_]o- O(.:.h
omraden tillsynsndmnden
Dokumentansvarig/processéagare | Version Diarienummer Giltig till
Samhillsbyggnad 1 21MTN33, 21KS558 | 2024-12-01

Dokumentinformation

Handlingsplan for arbetet med férorenade omraden.

Dokumentet géller for

Tjanstepersoner inom Samhéllsbyggnad
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| Bakgrund och syfte

Ett fororenat omrade dr en plats som dr sd fororenad att den kan medfora skada eller oldgenhet
for méinniskors hilsa eller miljon. P4 ett sadant omrade dverskrider halterna av en fororening
den lokala bakgrundshalten, det vill sdga halten av ett amne som forekommer naturligt 1
omgivningen. Omradet kan utgoras av mark, vatten, sediment och/eller byggnader och
anldggningar.

Lansstyrelsen har kartlagt potentiellt fororenade omraden 1 Norrbottens 1dn. En del av dessa har
sedan inventerats och riskklassats enligt MIFO fas 1. Dessa omrdden finns sammanstéllda i det
s kallade EBH-stddet, en databas som administreras och samordnas av Lénsstyrelsen. MIFO ar
en metodik for inventering av fororenade omraden som har utarbetats av Naturvardsverket
(Rapport 4918). MIFO fas 1 omfattar en orienterande studie som resulterar i en samlad
riskbeddmning dér objektet tilldelas en riskklass frén 1 - 4, dér 1 innebdr mycket stor risk for
manniskors hilsa och miljon och 4 innebir liten risk. Riskbedémningen i den orienterande
studien ligger sedan till grund for bedomning av vilka objekt som bor genomga miljotekniska
undersokningar enligt MIFO fas 2. Om underlagsinformationen for ett objekt ar for
knapphéndig for att genomfora en riskklassning under fas 1 branschklassas endast objektet.
Miénga potentiellt fororenade omréden kan fi en fordandrad riskklass efter inventeringsfasen.

Pited kommun har tagit fram en handlingsplan som beskriver vilka férorenade omrédden som
finns inom kommunen och hur dessa ska hanteras. Handlingsplanen ska ge forutsdttningar for
ett mer strategiskt och systematiskt arbete for att uppnd miljomalet Giftfri miljo.
Handlingsplanen syftar till att tydliggora vilka prioriteringar som ska goras, resurser,
ansvarsomraden, méal for arbetet med fororenade omrdden samt anger strategi och tidsplan for
de aktiviteter som behdver genomforas.

2 Beslut, giltighetstid och uppfoljning

Pited kommun har en handlingsplan for arbetet med fororenade omraden som faststélldes av
kommunstyrelsen 2013 (KS 2013-01-28 § 8). Pa uppdrag av Milj6- och tillsynsndmnden har
avdelningen Miljo- och hélsoskydd reviderat handlingsplanen. Den reviderade handlingsplanen
géller tills vidare dock som léngst till & 2030. Handlingsplanen ar under denna tid styrande for
kommunens arbete med fororenade omrdden. Planen ska under giltighetstiden héllas aktuell
och f6ljas upp. Revidering av handlingsplanen ska ske minst en gdng per mandatperiod.
Overgripande ansvar for uppfoljning och justering samt uppdatering av handlingsplanen aligger
avdelningen Milj6- och hilsoskydd.

3 Ligesbeskrivning

Lagesbeskrivningen redovisar de forutsdttningar som paverkar hur Pited kommun ska bedriva
arbetet med fororenade omraden. Uppgifter 4r himtade frén l4nsstyrelsens databas over
potentiellt eller konstaterat fororenade omraden (EBH-stddet, senast uppdaterat 2019-11-15),
tillsynsmyndighetens interna drendehanteringssystem (Ecos) samt tillsynsmyndighetens register
over pagéende miljofarliga verksamheter (tillsynsregister).
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3.1 Forekomst av fororenade omraden

Inom Pited kommun finns det totalt 483 potentiellt eller konstaterat fororenade objekt i EBH-
stodet (figur 1). Av dessa dr 58 objekt inventerade och riskklassade (RK). Ovriga ér enbart
identifierade och branschklassade (BK), vilket innebér att det inte finns lika mycket
information om objekten och att risken bedomts dversiktligt utifrdn bransch. Av de inventerade
och riskklassade objekten tillhor 22 riskklass 1 och 2 och beddms dédrmed vara prioriterade.

Bland de 483 potentiellt eller konstaterat fororenade objekten i EBH-stodet ingér 29
drivmedelsanldggningar som hanterats inom ramen for Svenska Petroleuminstitutets
Miljosaneringsfond AB (SPIMFAB). Dessa objekt tillhor branschklass 2 men har inte
inventerats enligt MIFO. Alla dessa objekt ska dock vara undersokta och/eller atgardade och
kréver inga fortsatta insatser. Dessa har déarfor raknats bort fran antalet objekt som aterstér att
inventera.

I tabell 1 redovisas fordelningen av objekten 1 EBH-stodet inom olika branschklasser (BK). Det
framgar hur manga objekt i respektive branschklass som har inventerats och vilken riskklass
(RK) objektet tilldelats. Vidare framgér hur ménga objekt som dterstér att inventera. Objekt i
bransch- och riskklass 1 och 2 innebér storst risk och kommer dédrmed att prioriteras hogst 1 det
fortsatta arbetet.

Tabell 1. Férdelning av objekt i EBH-stodet i branschklass (BK) och riskklass (RK) samt antal objekt som éterstéar
att inventera. Antal prioriterade objekt (bransch-/riskklass 1 och 2) har gulmarkerats.

Antal objekt | Inventerade RK1 RK 2 RK 3 RK 4 Ej inventerade
BK 1 8 8 1 2 4 1 0
BK 2 126 26 0 16 7 3 71*
BK 3 223 24 0 3 18 3 199
BK 4 126 0 0 0 0 0 126
Summa 483 58 1 21 29 7 396

*29 objekt hanterade av SPIMFAB har riknats bort (100-29=71) eftersom inga fortsatta atgérder kréavs.

Efter inventering har 22 av 58 objekt beddmts tillhora riskklass 1 och 2, vilket innebér att de &r
prioriterade i det fortsatta arbetet.

Figur 1 illustrerar fordelningen av potentiellt eller konstaterat fororenade objekt 1 EBH-stddet 1

olika branschklasser (BK). Figur 2 illustrerar fordelningen av objekt i1 olika riskklasser (RK)
efter genomford inventering.
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Potentiellt fororenade omraden Inventerade och riskklassade omraden
8 1
WBK1 BRK1
OBK 2 ORK 2
OBK 3 ORK 3
OBK 4 ORK 4
Figur 1. Potentiella objekt inom branschklass 1-4. Figur 2. Inventerade objekt inom riskklass 1-4.

3.1.1 Tillsynsarbetet

Milj6- och tillsynsndmnden i Pited kommun ansvarar for tillsyn inom miljobalkens omrade.
Néamnden har tillsynsansvar for 18 av 22 prioriterade objekt (riskklass 1 och 2) i EBH-stodet.
Det innebir att nimnden ansvarar for att via tillsyn se till att undersékningar och/eller atgirder
genomfors. Av dessa 18 objekt dr 11 nedlagda och 7 pagaende verksamheter. Det har inte
utforts utredning av om det finns ndgon ansvarig. Lansstyrelsen har tillsynsansvar for
resterande prioriterade objekt.

I EBH-stodet finns 71 objekt inom branschklass 2 som dnnu inte har inventerats och
riskklassats. Det bor noteras att det handlar om bade pagéende och nedlagda verksamheter. Det
maste goras en noggrann genomgang av dessa objekt for att avgora vilka som bor inventeras
och vilka som eventuellt kan avforas.

Forutom objekten i EBH-stodet har ndimnden tillsyn 6ver 216 pagaende miljofarliga
verksamheter enligt tillsynsregistret. Vid en 6versiktlig skattning kan 55 av dessa objekt
hénforas till branscher med branschklass 1 och 2 i EBH-stddet och bor ddrmed inventeras.

I Pited kommun har 23 nedlagda kommunala avfallsdeponier inventerats och riskklassats enligt
MIFO under 2003. Underlaget dr dock inte inlagt i EBH-stodet utan finns endast 1 pappersform.
Det finns behov av en dversyn av riskklassningen. I tabell 2 redovisas vilka riskklasser
objekten tilldelats efter inventeringen. Det dr den nedlagda deponin i S6dra hamn som tillh6r
riskklass 2.

Tabell 2. Fordelning i riskklass efter inventering av nedlagda kommunala avfallsdeponier.
Bransch RK 1 RK 2 RK 3 RK 4 Summa
Nedlagda kommunala avfallsdeponier 0 1 5 17 23

Arenden avseende fororenade omraden kan indelas i egeninitierade respektive hindelsestyrda
drendetyper. Det egeninitierade tillsynsarbetet ska styras mot de prioriterade objekten.
Tillsynen inom férorenade omraden kan dven omfatta radgivning, information och samverkan.

Inom det hdndelsestyrda arbetet finns t.ex. granskning av detaljplaner i exploateringsidrenden,
tillsynsinsatser vid gravarbeten som paverkar fororenade omraden och handldggning av
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arenden dér fororeningar patraffas. Baserat pa drendestatistik fran Ecos for de senaste tre aren
beddms antalet hdandelsestyrda drenden uppga till ca 10 per &r.

3.1.2  Arbete med fysisk planering

Inom Pited kommun forekommer arligen ett fatal exploateringsérende eller andra plandrenden
som beror fororenade omraden. Av de inventerade objekten med riskklass 1 och 2 bedoms ett
fatal ligga i omraden som kan komma att exploateras inom en dverskadlig framtid. Det finns
sannolikt fororenade omraden som forekommer inom Norrbotniabanans planerade dragning.
Dessa bor identifieras 1 ett tidigt skede for att arbetet inte ska bromsas upp ldngre fram.

Det ar viktigt att fororeningsfragan lyfts tidigt 1 planeringsprocessen, for att det inte ska uppsta
forseningar. Vid detaljplanering och provning av forhandsbesked och bygglov bor uppgifter i
EBH-stodet anvindas som kunskapsunderlag. Behov av riskreduktion och métbara atgdrdsmal
ska svara mot den planerade markanvéndningen i detaljplaneringen. Dessa kan utgdras av
generella eller platsspecifika riktviarden eller motsvarande. Vid prévning av forhandsbesked
och bygglov ska det klargéras om en fororening behover efterbehandlas.

3.1.3 Kommunen som verksamhetsutovare, fastighetsdgare eller huvudman

Kommunen har genom sin nuvarande eller tidigare verksamhet ansvaret for utredning och
atgérder for vissa fororenade omraden. Hér ingar de nedlagda kommunala avfallsdeponierna.
Utdver detta kan det finnas ytterligare fororenade omraden som kan falla inom kommunens
ansvarsomrade, men detta ir 4nnu inte utrett.

Kommunen berdrs i egenskap av fastighetsdgare av ca 100 fororenade omraden i EBH-stddet.
Kommunen har tidigare agerat huvudman vid bidragsfinansierade undersdkningar samt utfort
undersokningar till f61jd av krav fréan tillsynsmyndigheten.

3.2 Styrande prioriteringsgrunder

Inom Pited kommun finns behov av att overgripande prioritera mellan de férorenade omradena
eftersom de tillgiingliga resurserna ar begransade. Egeninitierad tillsyn och handldggning av
drenden sker 1 foljande prioriteringsordning.

Héandelsestyrda inkommande drenden.

Objekt 1 riskklass 1 och 2 eller motsvarande.

Objekt inom vattenskyddsomrade.

Objekt inom omraden dir barn kan exponeras (t.ex. forskola, skola, lekplats).

Objekt inom utvecklingsomréden.

Objekt med fororeningar som har hog hélso- och miljofarlighet (t.ex. dioxin, arsenik,
kvicksilver, PFAS)

Inventering av ej riskklassade omraden

SRR e

=

3.3 Kommunens organisation och ansvar for arbete med fororenade omraden

I Pited kommun &ir arbetet med fororenade omraden organiserat pd foljande sétt:

e Milj6- och tillsynsndmnden har ansvar for tillsyn enligt miljobalken. Tillsynen utfors av
avdelningen Miljo- och hélsoskydd.
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e Sambhillsbyggnadsnimnden har ansvar for fysisk planering. Arbetet utfors av
Planeringsavdelningen.

e Sambhillsbyggnadsnimnden har ansvar for férorenade omraden som kommunen ar
verksamhetsutdvare eller som kommunen &ger.

e Om arbetet med fororenade omradena kréver samarbete mellan olika forvaltningar
ligger det 6vergripande samordningsansvaret pa avdelningen miljo- och hilsoskydd.

34 Finansiering

Enligt milj6- och tillsynsndmndens taxa for tillsyn enligt miljobalken kan avgift tas ut for
arbetet med fororenade omraden. Detta dr mdjligt om det gér att faststdlla vem som &r ansvarig
for att atgarda fororeningen. Om det inte finns nagon ansvarig verksamhetsutovare har
fastighetsigaren ett visst ansvar. Allt nodvéndigt arbete med att inventera och undersoka de
aktuella omradena kommer inte att kunna finansieras med avgifter. Mer resurser behover
tillforas for att arbeta ska kunna utforas i den takt som krévs for att uppnd miljomalet Giftfri
miljo.

Kommunen har mdjlighet att soka statligt bidrag till utredningar och atgérder av prioriterade
objekt (riskklass 1 och 2) dér det inte finns ndgon ansvarig. Kommunen har dven mdjlighet att
sOka statligt bidrag for att atgidrda fororenade omréaden (riskklass 1-3 eller motsvarande) infor
bostadsbyggande. For att beviljas statliga bidrag maste ett antal kriterier vara uppfyllda.

4 Mal for arbetet med fororenade omraden
4.1 Nationella miljomal

Det 6vergripande malet for miljoarbetet i Sverige &r att vi till ndsta generation ska kunna ldmna
over ett samhille dér de stora miljoproblemen ar 16sta. Som ett riktméarke finns 16 nationella
miljokvalitetsmal faststéllda av riksdagen. Arbetet med fororenade omraden beror flera av
dessa mél, t.ex. Giftfri miljo, God bebyggd milj6 och Grundvatten av god kvalitet.
Miljokvalitetsmalet Giftfri miljo innebar:

”Forekomsten av dmnen i miljon som har skapats i eller utvunnits av samhdllet, ska inte hota
mdnniskors hdlsa eller den biologiska mangfalden. Halterna av naturfrdmmande dmnen dr
ndra noll och deras pdaverkan pd mdnniskors hélsa och ekosystemen dr forsumbar. Halterna av
naturligt forekommande dmnen dr néira bakgrundsnivdaerna.”

For att uppna de nationella miljomalen har de brutits ner till mal pa olika nivéer, t.ex.
preciseringar av miljokvalitetsmal, etappmal, tillsynsmal, regionala tillsynsmal etc. Regeringen
har faststéllt sex preciseringar for miljokvalitetsmalet Giftfri miljo varav ett beror fororenade

omraden:

”Fororenade omrdden dr dtgdrdade i sa stor utstrdckning att de inte utgor nagot hot mot
mdnniskors hdlsa eller miljon”.

Det finns for niarvarande inte ndgot nationellt etappmal for fororenade omraden.
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4.2 Regionala och lokala miljomal

I Norrbottens 14n har det inte faststillts ndgra regionala miljomaél avseende fororenade
omrdden. Pited kommun har inte faststéllt ndgra lokala miljomal avseende fororenade omraden,
men har foljande dvergripande mal:

o Samhdllsbyggnad utgar fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
o Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun.

5 Strategi

5.1 Nationell strategi for miljobalkstillsyn

Under hosten 2021 lanserades den nationella strategin for miljobalkstillsyn for perioden 2022-
2024. Fororenade omraden ingédr som ett tillsynsomrade, for vilket det finns tva faststillda
fokusomradden med effektmal och preliminéra preciseringar (atgirder, tillsynsaktiviteter och
operativa mal).

5.1.1 Tillsyn av prioriterade férorenade omraden med riskklass | och 2

Effektmal
e Tillsynsmyndigheterna har tillricklig forméga och kunskap att kunna bedriva tillsyn av
prioriterade fororenade omraden
e Samtliga tillsynsmyndigheter bedriver aktivt tillsyn utifrdn en faststélld handlingsplan
eller motsvarande styrdokument.

Preliminéra preciseringar
Atgirder
e Kommuner upprittar faststdllda handlingsplaner eller motsvarande styrdokument for
arbetet med tillsyn av prioriterade férorenade omraden.

Tillsynsaktiviteter
e Tillsynsmyndigheter 6kar tillsynen av prioriterade fororenade omraden. Det leder till
okat antal pagdende undersokningar och atgirder till 2025.

Operativa mal

e Antal prioriterade férorenade omraden som har ett utrett ansvar har okat till 2025 i
forhéllande till 4r 2021.

e Antal prioriterade fororenade omraden med en paborjad undersokning eller &tgdrd har
okat 1 forhéllande till &r 2021.

Uppf6ljning

e Linsstyrelserna foljer upp och redovisar till Naturvardsverket antalet objekt i riskklass 1
och 2 som har ett utrett ansvar, paborjad undersokning eller atgard.

e Uppfdljning av antalet kommuner som arbetar efter en faststélld handlingsplan eller
motsvarande styrdokument kommer att ske via Naturvirdsverkets arliga tillsynsenkét.
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5.1.2  Anmilan om avhjidlpandeatgird enligt 28 § forordning (1998:899) om miljofarlig
verksamhet och hilsoskydd

Effektmal
e Tillsyn vid avhjédlpande av fororenade omréden utvecklas sa att dessa drenden
handléggs réttssakert, mer effektivt, och med miljomaissigt motiverade krav.

Preliminéra preciseringar
Atgirder
e Kommuner tillforskaffar sig tillricklig kunskap inom riskbeddmningar, representativa
halter samt platsspecifika riktvarden.

For fokusomradet har preliminéra preciseringar for tillsynsaktiviteter och operativa méal dnnu
inte faststdllts. Det har inte heller faststéllts hur uppfoljning ska ske.

5.2 Strategi for arbete med fororenade omraden i Pitea kommun

For att arbeta aktivt mot att nd miljomalet giftfri miljo6 kommer Pited kommun att arbeta enligt
foljande strategi. Inriktningen fran den nationella strategin for miljobalkstillsyn har inarbetats.

e Informationen i EBH-stddet ska uppdateras regelbundet.

e Tillsynsarbetet ska inriktas pd objekt i riskklass 1 och 2 eller motsvarande.

e Ansvaret for objekt i riskklass 1 och 2 ska utredas.

e Tillsynsinsatserna ska dka avseende objekt i riskklass 1 och 2 genom att inventering och
oversiktliga undersdokningar genomfors.

e Objekt inom vattenskyddsomraden och omraden dir barn kan exponeras ska prioriteras.

e Tillracklig kompetens inom arbetsomradet ska inforskaffas genom att ta del av
végledning frin centrala och regionala myndigheter.

For att kunna arbeta strategiskt med fororenade omraden ér det nédvéndigt att informationen i
EBH-stodet ér aktuell. Eftersom uppdatering av EBH-stddet inte har utforts i tillracklig
omfattning finns stort behov av att uppdatera och kvalitetssékra informationen. Detta arbete bor
utforas snarast, eftersom det kan paverka urvalet av objekt som bor prioriteras for insatser. Det
handlar om objektens status, tillsynsmyndighet, om det finns ndgon ansvarig, om verksamheten
ar pagdende eller nedlagd, om det utforts nagon undersokning eller atgird pé platsen etc. Det
behover dven utforas ansvarsutredningar for att klargdra om det finns ndgon ansvarig som kan
bekosta de insatser som beddms vara nodvindiga.

Uppgifter om de inventerade kommunala avfallsdeponierna maste foras in i EBH-stodet sé att
informationen blir tillginglig. EBH-stodet finns tillgdngligt som ett punktskikt i kommunens
interna GIS-system (GIS4web) under verksamhetstjansten Lansstyrelsen Miljodata (WMS),
LST Potentiellt fororenade omréden. Dér framgér objektens placering, vilken riskklass de
tilldelats eller om de endast dr identifierade. Det gér ddremot inte att fi fram ytterligare
information om enskilda objekt utan att kontrollera uppgifterna i EBH-stodet.

6 Aktivitets- och tidsplan

For att kunna nd det slutliga mélet med arbetet med fororenade omraden till ar 2050 bedoms ett
antal aktiviteter behova genomforas. Handlingsplanen omfattar 1 dagsldget endast
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Sid 9
tillsynsmyndighetens arbete. Tillsynsaktiviteterna ingdr dven 1 tillsynsmyndighetens
behovsutredning och tillsynsplan. Aktivitets- och tidplanen redovisas i tabell 3.

Tabell 3. Aktivitets- och tidplan.

Omrade RK/BK | Antal | Aktivitet Tid (h) Tidplan

objekt

Overgripande administrativt arbete

Kvalitetssakring EBH-stod Komplettera/revidera uppgifter i EBH-stédet. 40

Kompetensutveckling Vagledning och utbildning fran Lst och NV. 80 16 h/pers/ar

Rapportering (internt och externt) 10 10 h/ar

Arlig 6versyn handlingsplan 8 8 h/ar

Egeninitierade tillsynsaktiviteter

Pagaende verksamhet RK 1-2 7 Initiera Oversiktlig undersékning via tillsyn 8 1 objekt/ar

Nedlagd verksamhet - oklart ansvar RK 1-2 11 | Utredning av ansvar (AU-tomaten). 16 2 objekt/ar

Nedlagd verksamhet - inget ansvar RK 1-2 ? Bidragsansokan for oversiktlig undersokning

Nedlagd verksamhet - ansvar RK 1-2 ? Initiera Oversiktlig undersékning via tillsyn

Nedlagd/pagaende verksamhet BK 1-2 71 | Inventera och riskklassa enligt MIFO fas 1 120 5 objekt/ar
(objekt i EBH-stodet).

Pagaende verksamhet BK 1-2 55 | Inventera och riskklassa enligt MIFO fas 1 120 5 objekt/ar
(objekt i tillsynsregister).

Nedlagda kommunala avfallsdeponier | Alla 23 For in i EBH-stddet. Oversyn av riskklass. 80

Handelsestyrda aktiviteter

Inkommande drenden Planlaggning, exploatering, incidenter, 100 calo
underrattelse patraffad férorening, anmalan arenden/ar

avhjalpandeatgard etc.

7 Resursbehov

For att malen i handlingsplanen ska kunna uppnés bedoms resursbehovet for egeninitierad
tillsyn inom fororenade omraden arligen uppga till ca 500 timmar, vilket motsvarar ca 0,25

arsarbetskrafter fram till 2030.

Historiskt sett har miljo- och tillsynsndmnden ndstan uteslutande arbetat med hindelsestyrd
tillsyn, medan den egeninitierade tillsynen inom fororenade omrdden har nedprioriterats till
forman for andra tillsynsomraden. For nd malen 1 handlingsplanen maste den egeninitierade

tillsynen utforas.

Antagen av Miljo- och tillsynsndmnden 2021-11-24 § 70

Antagen av Kommunstyrelsen 2022-02-02 §
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Kommunstyrelsen Sammantridesdatum
2013-01-28

§ 8
Lansstyrelsens begaran om handlingsplan for fororenade omraden i

Pitea kommun
Diarienr 12KS284

Beslut

Kommunstyrelsen faststaller handlingsplan for fororenade omraden i Pitea kommun enligt
kommunledningskontorets forslag, bilaga 236.

Arendebeskrivning

Lansstyrelsen Norrbotten har fran lanets kommuner begért en av kommunstyrelsen antagen
plan for inventering, undersokning och vidtagande av atgarder avseende fororenade omraden
i respektive kommun. Planen 6nskas inkommen senast den 31 december 2012. Lansstyrelsen
hanvisar till av Riksdagen antaget miljokvalitetsmal med delmal att atgarder ska ha genom-
forts vid prioriterade fororenade omraden sa att miljoproblemet i sin helhet och i huvudsak
kan vara l6st allra senast ar 2050. Lansstyrelsen har ett ansvar for samordning pa lansniva,
medan kommunerna har ett ansvar for det praktiska arbetet. Lansstyrelsen har riktat sin for-
fragan till kommunstyrelserna, eftersom en handlingsplan bedéms beréra flera olika delar av
kommunens verksamhet.

Miljé- och byggnamnden beslutade den 16 oktober 2012, § 61, att foresla kommunstyrelsen
anta ett av namnden uppréttat forslag till handlingsplan for fororenade omraden i Pitea
kommun, namndens dskar dven en ramokning for ar 2014 motsvarande en tjanst under ett ar.

Inventering av fororenade omraden for nedlagda verksamheter i Pited kommun har genom-
forts av lansstyrelsen och &r i slutfasen. Inventering av fororenade omraden i befintliga
verksamheter forutsatts nu genomfdras av kommunerna. Nar inventering gjorts kan det bli
aktuellt med undersokningar och eventuella efterbehandlingsatgarder. Miljo- och bygg-
kontoret har gjort en 6versiktlig genomgang av vilka potentiellt forenade objekt som finns i
kommunen, dér riskklassningen sker pa en tregradig skala, dar riskklass 1 ar den allvarlig-
aste. Utfallet &r 42 objekt i riskklass 2, varav 21 &r nedlagda deponier, samt ca 60 objekt i
riskklass 3.

Miljo6- och byggkontoret har gjort beddmningen att det krdvs relativt omfattande utredningar,
bl. a av historiska dokument, for de aktuella verksamheterna. Kontorets bedémning &r att det
effektivaste sattet att genomfora inventeringen pa ar med hjalp av en person som sarskilt
avdelas for att gora en inventering och klassning av de aktuella objekten. Detta bedéms ta
cirka ett ar. Detta forutsatter dock att extra resurser tilldelas, eftersom kontoret inte ser
mojlighet att inom ramen for befintlig personal avdela en person som pa heltid &gnar sig at
arvbetet. Om arbetet ska utféras med befintlig personal bedoms att ca atta riskklassningar
kan genomforas per ar.

Forts.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2013-01-28

Forts.

Lansstyrelsen har i sin skrivelse tillhandahallit en mall for handlingsplan. Enligt denna mall
skall anges mal for nar prioriterade objekt ska vara undersokta och aven atgardade. En sadan
utfastelse ar dock svar att gora innan en inventering skett och omfattningen av eventuellt
resursbehov star klart.

Miljo- och byggnamnden dskar en ramokning infér ar 2014, for att kunna avsatta en person
pa heltid for inventeringen. En projektanstallning innebar dock en risk for att kompetensen
gar forlorad nar anstéllningen avslutas, genom att utféra arbetet med ordinarie personal
sprids kunskapen och kompetensen inom férvaltningen. Detta innebdr dock att inventeringen
kommer att ta langre tid an vad som skulle vara fallet med en sarskild avdelad resurs, nagot
som dock maste vagas mot risken for kompetensforlust samt behovet av resurser inom andra
kommunala verksamheter.

Beslutsunderlag

Lansstyrelsen Norrbottens skrivelse 20 juni 2012

Milj6- och byggndmndens protokoll 16 oktober 2012, 8 61, med bilaga
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 3 december 2012, med forslag till
handlingsplan

Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 10 december 2012, § 236, med bilaga 236

19 (79)

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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KS 2013-01-28 § 8 1(1)
bilaga 236

2013-01-28

Handlingsplan for fororenade omraden i Pited kommun
Léagesbeskrivning

Antal potentiellt férorenade objekt:

Riskklass | Antal potentiella objekt | Inventerade objekt Kommentar

Riskklass 1 | O 0

Riskklass 2 | 42 0 Varav 21 nedlagda
deponier

Riskklass 3 | 60 0 Varav ca Y2 enbart
ska identifieras, inte
inventeras

Omraden aktuella for exploatering

| samband med exploatering ingar fragan om aktuellt mark eventuellt ar fororenad. |
dagslaget ar det omajligt att saga om nagot av de potentiellt fororenade objekten finns i
ett sadant omrade.

Mal
Pited kommun har som mal

e att aktivt delta i det efterbehandlingsarbete som pagar i landet

e att inom en femtonarsperiod ha inventerat samtliga férorenade omraden i
kommunen,

Innan genomford inventering ar det omojligt att forutse omfattning av arbetet med
forstudier, huvudstudier och efterbehandling, varfor mal angaende detta forst kan anges
efter inventeringsfasen.

Tidplan
Atgard Antal objekt
2013 - 2025
Inventering 8 objekt per ar
Forstudie
Huvudstudie Mal betraffande dessa anges efter avslutad inventering
Efterbehandling

Resurser

For att dessa mal ska kunna uppnas &r Pitea kommun medveten om att det kan komma
att krévas okade resurser for de steg som kan komma att bli nédvéndiga efter inven-
teringsfasen (myndighetsarbete, ansékningar om medel, eventuellt huvudmannaskap
samt kompetensutveckling).

Omfattningen av de eventuella behoven kan inte faststallas forran inventering har skett,
varfor fragan aterupptas till behandling nar sa ar fallet.
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